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MSUKALIGWA LOCAL MUNICIPALITY IDP 

1 PART ONE: INTRODUCTION, MUNICIPAL VISION AND ANALYSIS 

 

1.1 INTRODUCTION 

%�������I����	�
�������������������������������������������������������������������� ������ ����������������1 �������!����������������������������������
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������������ ��������(�	��������������������������������G(�����J��H�����"������������������������� �"#�"�$ %��!����������������5K�� ��������������������� �0���
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%��������������C�� ��������������� �������������������������������� ����������������������!���<�����������<����������<� �������� ����������<����������� �����������������
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1.2 VISION, MISSION AND CORPORATE VALUES 

�

� -2-* 0�
�
%��� -2-* 0�� �(��) ����!��(������������������ ����!�,�
�

� (.7 5 (/ ��� 8* 5 .6 �(0: �� 8* 2) 7 8-./ �

� �
�-22-* 0�
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���������-22-* 0�� ����(��������������� ����������� ����!��������������������������������B �����,�
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 �: ; * + (.-04 �(0: �2.-%3 ,(.-04 �,* + (,�7 + * 0* %/ �.* �) 8* %* .7 �7 + * 0* %-+ �4 8* 5 .6 �(0: �: 7 ; 7 ,* ) %7 0.<�

 �%) 8* ; -04 �27 8; -+ 7 � 2.(0: (8: 2� .6 8* 3 4 6 � (: * ) .-04 � 7 .6 * 2� * 1� 4 * * : � 4 * ; 7 80(0+ 7 � (0: �%7 (23 8(9 ,7 � 27 8; -+ 7 �
: 7 ,-; 7 8/ �.7 + 6 0-= 3 7 2<�

 	06 (0+ -04 �7 117 + .-; 7 07 22�(0: �7 11-+ -7 0+ / �-0�.6 7 �3 .-,-./ �* 1�(; (-,(9 ,7 �87 2* 3 8+ 7 2<�
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 �* 8$ -04 �-0�) (8.07 826 -) �5 -.6 �(,,�-.2�2.($ 7 6 * ,: 7 82<��

 � * 0.-03 * 3 2,/ �: 7 ; 7 ,* ) -04 �-.2�6 3 %(0�87 2* 3 8+ 7 2�.* �(+ 6 -7 ; 7 �6 -4 6 �2.(0: (8: 2�-0�27 8; -+ 7 �: 7 ,-; 7 8/ <�(0: �

 �7 ..-04 �87 (,-2.-+ �4 * (,2�(0: �5 * 8$ -04 �6 (8: �.* �(+ 6 -7 ; 7 �.6 7 %&�

� * 8) * 8(.7 �� (,3 7 2�
�
%��(������������� �(��) ����!������������������ ����!������������������������!������������������������������
�����������������������������!������������������������� ������������������,�
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1.3 POLICY AND LEGISLATIVE CONTEXT 
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1.3.1 Report Outline 
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���������� �������� ����
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1.4 NATIONAL AND PROVINCIAL PLANNING FRAMEWORKS AFFECTING 
MSUKALIGWA MUNICIPALITY 

1.4.1 National Spatial Development Perspective 

%��# ��������"�������������������������G# "��H�������� ��������� ���!��) �!������!���������������������
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���������� ��� 7 + * 0* %-+ � 4 8* 5 .6 <� 7 %) ,* / %7 0.� + 87 (.-* 0<�23 2.(-0(9 ,7 �27 8; -+ 7 � : 7 ,-; 7 8/ <� ) * ; 7 8./ �(,,7 ; -(.-* 0�
�������7 8(: -+ (.-* 0�* 1�6 -2.* 8-+ �-07 = 3 -.-7 2��
�����������������������3�����<����# "�������������������
��������������������������������������������� �����������������������) ��������� ��������������������
����������������������%���������������������� ������������� ����!����
�
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1.4.2 Mpumalanga Provincial Growth and Development Strategy 
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1.4.3 Accelerated and Shared Growth Initiative for South Africa (ASGISA) 
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1.4.4 Mpumalanga Rural Development Programme (MRDP) 
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1.4.5 State of the Nation Address 09 February 2012 
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1.4.6 Medium Term Strategic Framework (MTSF) 
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1.4.7 Government Priority Outcomes 
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1.5 IDP PLANNING PROCESS 

1.5.1 The IDP Process 
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��������������������� ������(���������*�������������������������
���!������
���������������������������������������������������������� ����
����
�
Figure 1: IDP REVIEW PROCESS 
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1.5.2 Methodology in Reviewing the IDP 
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1.5.5 Summary of Community and Stakeholders Input 

��������� ����  ���� ����������� !�� ������ �������� +���� ��������� ������ ���� ������������ �������
���������������!������� ��!��������������������!���������������������������������������������������������
�����������) ���������������3����� �����0�"<�(���������������<�����������������������������(%"/�����
��� �!���������������������%�� ����!��������������������������������������������������������������
��������!������������������,�
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• ��������) �� �����������������!������������

• ����������� �!������������� �������������������� ����������������

• ����������� �������������������GB 
��������H���� �����������

• B 
������������������� �����������������������������

• -���� ���������������������

• ���������� � � .���������� ���  ���� ����� I� ����������� �1 ���� ����������  ���� ��� ������������� ��� ���
�����������

• A��������������3������������

• ") �������������������������� ����������

• 
����� ����� ��� ������� ��� ���������������� ���� ���� ���������� ���� �������� G���� !���� ��) ���<�
�!��������������H�

• "�������� ������� �������������!���� ����������������!����5�I�6������������������

• -��) �� �*������������������� �������������������������������' ����������������������.������

• -��) �� �"������������������������ ���������� ������������������

• "� ��� � � ������� �������� ��������� # �������� ���� ����������� ������ ��� ������ �������� ��� �����������
�(89 3 8.* 0<�� 7 5 �	8%7 ,* ������87 / .7 0�@ 5 (I (07 ,7 ��

• .������������� ��!�������� ������������������������ �' �������"������ �����������
�
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1.6 OVERVIEW OF MSUKALIGWA MUNICIPAL DEMOGRAPHICS  

1.6.1 Municipal Demographics 

(��) ����!���������������������� ��� �������� ����������� ������  ���� � �� ������ �� � 
 � �� � � ���� � � ����� ��� ���D<� ���
0��� "������ ��������� (������������ ���� ����� �������� � �� ������ �� � 
 � �� � � ���� � � ����� ���� ��� ����  ��� ���
����������������!�������������������������� ����"����������"�����$ ����<�������������������������
%����������!���� ��������������������������������������� ����"����������"�����$ �����G*"����DH�������������
�����������������������������������) ���������  ������ ������) ���!�������������!������������������� ������
�������� %�� ��� ����������� ���� ��� �������� � � ����������� ���!��� ���� ���������� !������ ��� ������ � � ���
������������� ������ ��  ������ ��� !� ����� ���� ��� ������ �����������  �����  ��� (��) ����!�� �������������� %��
������������ �(��) ����!�����!����������������!������&'J� ����������������������������������!�������� �
#&�J����������!���������!���� ���"'����������
�
1.6.1.1 Age and Sex Structure 

�(9 ,7 ��
��23 $ (,-4 5 (�� * ) 3 ,(.-* 0��87 ($ : * 5 0�9 / ��4 7 �(0: �� 7 0: 7 8�

�4 7 �� 8* 3 ) 2�
�##�� �##��

�(,7 � A 7 %(,7 � �* .(,� �(,7 � A 7 %(,7 � �* .(,�

�:7� 8<FF�� D<��D� �	<5��� 8DF�� DD7�� �7<4���

4:5� D<	4�� D<	D8� �7<D4	� 8F��� D�74� �	<548�

��:�7� D<744� D<7D5� �7<5��� 8F5�� 8���� �	<��	�

�4:�5� 8<5D�� D<��F� �7<���� 8D�D� 8F84� �	<4F��

��:�7� 4<��7� 4<5	8� ��<�4F� 8D��� 877	� �	<�77�

�4:�5� 7<F�5� 4<8�D� ��<7�8� 7D45� 4�7F� 5<5�F�

	�:	7� 7<	�5� 7<D��� 5<���� 778F� 7��8� F<8F7�

	4:	5� 7<�	F� 7<	�D� F<	F�� 	F75� 7D87� F<8�	�

7�:77� 	<7�8� 	<88�� D<�7�� 	�87� 	�5�� 8<�4D�

74:75� �<D74� �<548� 4<85D� 	4	4� 7��8� D<84��

4�:47� �<	�D� �<	F�� 7<88�� ��8D� 	�58� 4<	8	�

44:45� �<4	�� �<4��� 	<�	F� �878� �5D7� 	<8�5�

8�:87� �<�5F� �<4�5� �<D�5� 57F� �54�� �<F5F�

84:85� D4F� �<�78� �<D54� 8��� ��D8� �<DDF�

D�:D7� 487� F�8� �<	D7� 45	� ���F� �<8���

D4:D5� 	�4� 448� FD8� 	��� 	�F� 8	5�

F�O� 		7� D��� ��	4� �F�� 8D4� 544�

����� � 8�<��5� 87<857� ������� 8�<�	�� 88<�	D� ��"��"'�

� 
 � �� 	 ��� �� ������ ��� 
 � �� �� ���� � ��� 	 � �� �� � � ��� �� 
 � � � � ��� �� � �� 	 � �� � � ��

�
/���������������<��������������������������������� �������������������������!��������������������������I�
�7������������ � ���C�'� ������� ���� �4� I�	7������������ � ��C���� �������� %�� ����������������������������
�"J� � � ��� ������ ����������� � � (��) ����!��� +���� ��� ������ ����������� ������������� �� ������ �������� � � ���
����������<�������������������������������������� �������������3����������3������) ��������������������������������
������� !���� ������ ���������� ���� # 0��� ����� ����������� ����� ��� �� 3�����   ���� ��� ������� ������ � �
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����������<��) �������������<������������ ������� ��������������������$��������� ��� ������D�����������
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1.6.1.2 Population groups 
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1.6.1.4 Labour Profile 
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1.7 MUNICIPAL TRANSFORMATION AND ORGANIZATION DEVELOPMENT 
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$��������� ��� ��� ����� ����<� ��� ��� ������ ����� 	8K� � � ��� ���������� ��� ����  ����<� !����� ������� ����� ���
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.1 ���������� /���!��) � ���������
��������������

.���������
$���������
�����

# ���� $�����*�������� ; ��� "�/� 
�����������
�������

�������������
=����� $���
"� ��������


�����������
�������

� �:-�!�9 ����� ; �� � �

+����� !!!����) ����!���
���2 ��

� � � �

� � � � � �

%�� ����� ����� � ����� �������������� ������ � � ��� (������������ ���� ����� ����������� � � ���������� ����� ���
(�������������������������������������������������������������������%��(��������������� ����������������
� ��������������� ��������������������������������� ����������������������/������������������������� ���
�1 �����  ���� ��� ��������<� ��������� � � *��������� 0�������� ���� %����������� $  ����� ���� �����  �������
������������� ��) � �� "$� ���  �����2 � ���� ����������������� "������� �� ����������  ���� "����� ���������� !����
��������� ��� ������ ���� ��� ���������� !���� �� ������� ����������� $��������� ��� (��������� ������2 ��������
����������������������������������������  �������������� ����C�� �!�����""����� �������������������� ����
""�� ��������������<�"#"���� ���������C����������%����������������"���������������������� ������!����������
������������C�� ��������������������

1.7.2 Committee Service 

(��) ����!������������*������������� ��� ���� 1 �������� !���� ���(������� �������� ������� ������� ��:
�����������������������������
���������������������<�!����������� ��������������!��������������������
������������������� ��!�����������(��������������� �����������������$������ �����������������������
����� ������� ��� ���� ��� *������������ %�� (������������ ��������� � � 	F� *����������� ����������� �5� +����
*����������������5��������������*����������������������������!�������������
�
@ 7 / �-223 7 2�* 0�(: %-0-2.8(.-* 0�* 1�+ * %%-..7 7 �27 8; -+ 7 2�
�

�� ��� �������� ' ������� ����� ����� ��� ��������� ���� ���� ��� ������ ������� ���� ��� ��� ���������� $�
��������!�������������!�������� ����������� ����� �������������� � ��� ������������������������!������
� �����������' ���������

1.7.3 Admin and Auxiliary Services 

%������ ��������� �����������������������������  ��������������������������������������������� ���������
��,�

• �������<���3��������������!��������������������������������������������������������������&��

• ���!���� ���� �������������� ��� ��� ������������� � � �� ��������� ���������� �� ����������� ����
���������������� ������������� ������ ��������������1 ��������������������������������������
���������� ���������  ����������������<�������<�������������������&�

• ������������� ���� ����������� � � *������� ���� *�������� ������� ��� ���������� ��� ��� 1 �������
���������&�

• ����������� �  ����������������������������������������������������*�������&�

• ��������������������������1 ������������������������������������������������&�������

• ���������������������# ��������$�������-������������
 

1.7.4 ICT Services 

$��
*%���������������������������������������������������� *@ ����������������� �����������%������������
�� ���������������������������������������) ����������������������������!������
!!!����) ����!������2 ����
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1.7.5 Organizational Design 

*������� ���� �������� ��� ������2 �������� �������������� ��������� ��� ��� /����� C� ���!� ���!���� ���
������2 �������� ��������� ��� ��� ���� ��������� ���� !���� ��� ���� � � ��� ����� ���������� ��������� ��� ���
������� ��������� �������� ��� �007 ? 3 87 � >�E&� %�� ���������� ��������� !����� ���� ����  ���� ����� � � ��� ���������
���!�������������.' ������(����<�*�� �!���<�"��) ������������� ����(����������������

A -4 3 87 ��
��23 $ (,-4 5 (��3 0-+ -) (,��84 (0-H (.-* 0(,��.83 + .3 87 �
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1.7.6 Municipal Powers and Functions 


�� �� ������������������������������������� ���������*�����������<�(��) ����!��(��������������������������������
���� ��������� �������� ��� ������� ������� ��� ���� ����������� ������������ %�� ������������� ������ ��������
���) �����C�� �������������� ���� ������������� �������� ��� ����������� ����� ���� ������ ��������� !������ ����
3�������������� ���������� ����������!����' ��������������!�������  ��������<� ��������������������������������
����� ���������������� ������������������%���������������������!������� ���������� �����������������
���!�������������������������������

�(9 ,7 ���
�� * 5 7 82�(0: �A 3 0+ .-* 02�* 1�.6 7 ��3 0-+ -) (,-./ �

� ��	����� � �
A  � � ���� ��

��� � 	�	� ��� � ������	� � ��� � �� ������� ���� 	���


���:0����������
9�������<� "������ J�
����������"�������
�

• %�� ������������� !����  ��������� ���������� ��������� J� �������������� ��������
(������� 
2 ����2 �<� -.�� /�����<� %��������� /�����<� �������� /�����<� ���������
*�������������/����������
���/�������

• %��������������������� �������������������� �������������(������������������� ���
�����������������������������<��� �������������������<�1 �������J� ����

• %�� ������������� ��� ����������� ��� ��������� � � "������ ���� 9�������� !����
���������������������������� � � "������J�9�������� !������ ��� ����� � ����
3������������������������������� ����������� �������������������������� �������<�����
����������������������

• %�����������������������������!����������������������������������������!����
�����������������������; �������������<�0����J����������������������
�������3������

• %�� ������������� !���� ������� !���� ������ ������<� # 0�N�<� *� �C�� ���  ��������� ����
��������������� ���=
B �$���������������������3�����

• %�� ������������� ��� ����������� !���� ������ ���������� ���� ������� ������ !����

Municipal Manager 
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Services 

Corporate 
Services 

Community 
Services 

Office of the 
Municipal 
Manager 



 

 Msukaligwa Integrated Development Plan 2012/2013 

44

�������� ��� ����������� �*���������"������ �������� �� �����������������������
������������

• %���������������!������������������!���������������� �������������������
����������� �(���������=�����"������J�.������������(����������

• %���������������!���� ��������������!�������� ���) �������  �����������������������
��!����� ��� ��������� � � �) ����� ��� ���������� � � ��������� ��� ������ ���
(��������������������������� ��) �����������������������������������������
����������

• %�� ������������� ��� ����������� !���� ��� ���) ������� ���� ��� ��������� !����
�������������������%����������������������������������

• %���������������!�������������) ���������' ����������  ���������������������������
���������  ����<������������� ���������������������������  ������

• �����������!�������������� �$���<�*�����<�"���������9����������

• (������������ ��� ����������� !���� ��� ����������� =����� "�������� ��������<�
���������� �9������������������-����9 ���<��$9�-$����������������
���������������1 ��������� ��������������������������������������

*��������"�������
�

• %�� ������������� !���� ������ ��� �������� ���� ������ ������� ���������� ��������
  ���������  ������$��������������G*�����������(�������"�����H��

• %���������������!��������������������  ���������  ������=�����9���������

• %�� ������������� !���� ��������� ���� ��������������� ���� ������������ �������� ����
*�����������������(��) �����������������������������

• %�� ������������� !���� ������ ���� ���������� ��� ; ����<� 0���� ���� �����������
��������������������������3������

• %�� ������������� !���� ������ ��� ��������   ������ ����   ����� 
� ���������
%���������G0
"H��

���������J�.��������
���������
"�������

• %���������������!���� ������ �������� ��� 
�������� �������������� ����������
��� ����!����) ��������������������,��
�� � ��) �+��������"������������ ������������
�� /�������������������� �.�����������
	� /��������������������  ������������������!��) �G��������<�����<������H��
7� ����������� ����������!��������������
4� ����������� �������������������������������������

• %�� (������������ !���� ��� ���������� � � ��� ��������� ���� "����� ���������� !����
������������������%�!��J�9����������������������������������������� ����!����) ��
��3�����,�����
�� /����������������� ������������� �$���:B ��������
�� 
����������������(��������"�������
	� "�������-�����.�����������������G�����������������������H��
7� /���������%�!�������������������
4� 9������� ���������  ��� ������� �����<� ���� ���� ����<� ������� ����  ����

����������) ����
8� /���������� �������  ���  ����� ����������� ���� G=������<� +���<�

"���������<�%��������<�*��������� ��������<�.������������������������H�

+����J�"����������
"�������

• %���������������!������������������!���������������� ����������������������
�������������������������������������� �!���������������������������������
 ����!���,��
�� +����1 �������������������(�����������
�� +����"����������������������
	� +����-����(���������
7� 
���������������������������������������������

���������������
�����������������

• %���������������!�����������������������2 ������������������ ��������������������
���������� ��� ������ ����� !���� ����� ����� ��������� � � ��� ������������ ��� �����
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����� ���������� �����������3����� ����*���������������������� �������������������

/���������"������� • %���������������!����������������� ���������%��������  ���������������������
�������(/($��1 ����������������������<���������������$��������������


� �����������J�
%��������"�������

• %���������������!������������������������������������� �����������������������
������� ��������������������������,��
�� � ��) �
� ���������������������G���������J�������������H�
�� ���3���(��������J�
�������������
	� 
� �����������(���������J�����������
7� =�������G���������J��������H��
4� %��������"��������

�

1.7.7 Service Delivery Strategies  

(��) ����!�����������������������������������������������������������������������2 �����������������������
� � ��� ������������� �������� ������ ��������� � � ���� �������� !���� ��������� ���������� ��� ����� � � ��� 
���
��������%��(������������!����  ������  ���������������� �����!������������������������� �����3�����������5�
�����>(�87 2) * 02-; 7 ��(+ + * 3 0.(9 ,7 ��7 117 + .-; 7 �(0: �7 11-+ -7 0.�,* + (,�4 * ; 7 80%7 0.�2/ 2.7 %E����������������������
��� !��� ��� ��������� !���� ��� ����������� 0��!��� ���� ��������� "�������� 
�� ����� ��� �������� ������
������<�������������������� �������!���������������������������������!�����������������������<����������������
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1.7.8 Skills Development and Capacity Building 
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1.8 MUNICIPAL FINANCIAL VIABILITY AND MANAGEMENT 
�
%�� ������������� ��� ��� ����� � � ����������  ��������� ����������� ����������  ��������� ��������� � � ��� �����
���������������������� �������������� ��������� ������� � ����������������!����������������!��(��) ����!��
������������� ���� ������� ��� �������� ��� �������� 9���� $��<� $��� 8� � � ���7� ������� ���D� ���� ��� ���  ����
����������
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1.8.1 Credit Control and Debt Collection Strategy for Local Municipalities  

*�������������������������������������������!���� ��� ������ � ��������������������*��������%����������� �
���������������������������� ������������������������������������%���������������������������9�4<	D�<48F�
 ����� ����������������%����������������������������� ���������������!�����������������������������������
 ����������������������������������������������������
�

1.8.2 Indigent Consumers Support  

%�� ������������� ���� ��� �������� ������� ��� ����� ����������  ��� ��� �������� ���� ������������ � � ��� ��������
���������!�����������������������
�������� ������������������*������<��������������������������������###�
������������������*����������������� �'��C#������������������������������������������������������
���� ��� �� ������  ���� ��� �������� 
�� ������� ��!��� �� ����� ����� ��� ������ ������ ���� �� ������ ��� ���
������� ����������!��������������� ����!���,��
�

• 
������������������������������ ��!���������������������������������������� ��������������������
�1 ����������������������

• "������ ��������� �������������������������������:�������������������<������ �������������
�������� ��������� ��� ��� ������������ ����� ���� ��� ������ ��� ����  ��� ��� ���������� � � ���
����������:�����������

• ���������������������!�������������������������������������� ��������������������!�����������!��
����������������) �!�����������������!�� �������������

�

1.8.3 District Municipality Support  

"������� �������������������������������������� ����� ������������3����!�������� ���������������!���<������������
�������������������������������������������������������%��������������� �������������������3������������
�������������
���!������3������������ ��������������������

1.8.4 Supply Chain Management 

%��"������*�����(��������A������ ������������������������������������ ���������������  ����
����������!����������������������������*��������%������������� ����������������������������
����������!�������"*(������������������*������������� �������������������������=�!������ ����
���������� ��������������� ���������!�������������������� ������������������������������������ ����
�����%���������������� ����"������*�����(��������"����<�M
�����N�!�����������!�������������� �
�������������������������

1.8.5 Key Financial Policies  
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1.9 LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT AND ENVIRONMENTAL 
MANAGEMENT OVERVIEW 

�
%���������� �(��) ����!��(��������������������������������������������<�����������<� �����������������
�����������%�������������������������������.�) ��C��*�������!����������!������������� �����������������
������������������� ����$�����-�������(������������������������������������������������������� �������
��  ����������*�������������������������������������������������������������� ����������������������� �������
����������%�������������������������������������!���� ������������������������������������������) ����
-�) �*�������!������<����� ��� �������$�������<�������������������������� ������������������������������
��) �
���!�������������
�
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$�� ��������� ��� ��� ����� ����<� ��� ��� ����� ��� ���������� !���� �� �������� ��� ������������� ���  ���� !����
��������� ����� ������� ���!� �������� ������� ���������� !����� �������� ��������� ��� ����� ���������� ����
��������������������������������������������������!���������������������������D<�������������������� �
���K� ��� ��� �������� � � ����� ������� ��� �������� %���� ������� ����� ��� ������������� ��� ������  ���� !���� ����
�������� ��� ������������ �����!������ ���� ���������� ��� ����!���� B ���������7������������� ��� ����0�"� ���
������������������7��? ������������������������������������������) �������������������������������������7��

1.9.1 Sectors Contributing to the Regional Economy 

%������������������������������� �������������������������������������������������������������������
������������ �(��) ����!���
��
1.9.1.1 Tourism 


�� ������ ������������������  ����0������ 
������<�9���� G���H�-���<�9�������.��������.' ������ B ���������*<�
(��) ����!�����������������������������������������������C��C�&##��������������������������������������
��������� %�� ������������� ������� �������� ��� ��������� ������ ��� ' ����� ��� �������� ������������� �������� ���
�����������!�������������������������
�
1.9.1.2 Mining and Quarrying  


�� ������ ������������������  ����0������ 
������<�9���� G���H�-���<�9�������.��������.' ������ B ���������*<�
(��) ����!��������������� �����������������������������C��.* 02����������!����������������CJ�� ����������
'�'�.* 02���������!�������������������%�����������������������������3��� ���� �������������������������.�) ���
���� ' ������ !����� ���� �������� ����� ���� ����� ���������������� +���� (��) ����!�� ����� ������� �������� ��� ���
���������������������������������������������) �0�����<�6!�:E����# ���������-����������!������"!�2 �����<�
�������� ������ ��� ����� ����������� �������� ����� �������������� (��� �� ��� ���� "�� ���!�� ��� %��������������
��!��) �!������(��) ����!���
�
1.9.1.3 Agriculture and forestry 


�� ������ ������������������  ����0������ 
������<�9���� G���H�-���<�9�������.��������.' ������ B ���������*<�
(��) ����!��������������� �������������������������������������#&##������������� ��� �������������������
������������%���������������������������������������������������' ����������������������������������������
�����������!�������������������������
�
1.9.1.4 Manufacturing – Labour intensive 


�������� ������������������ ����0������
������<�9����G���H�-���<�9�������.��������.' ������B ���������*<����
���� ��������� ������ ��� (��) ����!�� ������������� ���� �������� ������ "'�'"� ������� �������� ��������� %��
�������� ������(��������������������������� ��) ���������������������3���������������������������������������
����������������������� ������������������3�����  ������!��������������<��������������������������������
���������� �������������) �����!�����������������������������2 ���� ������������".%$C��������������������
��������������
�
1.9.1.5 Construction and Infrastructure Projects 

$������������<������������������ ����0������
������<�9����G���H�-���<�9�������.��������.' ������B ���������*<�
(��) ����!�� ������������� ��� �������� ��� �� ������������� �� ��#� '��&##� ��� ������ ��!����� �� �����������
��������������������2 ����� ��� �������������������������������) �����*���������������������������������3����
!������������������������������������������������������ ���������������������� ��������������!�������
��������������� �������������

1.9.2 Potential Economic Hubs 

(��) ����!��������������������������������������!���������0���"���������������!����	���3������������������������
	�# �������������������������������(��) ����!�����������������������������.�������!���%������������������������
������������������������������) ����(��) ����!��!����0�����<�6!�E����# ����<�"!�2 �������������.�����������
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� � (���������� ��������� $�� ������� �������� � ��<� ��� �������� ������� � � (��) ����!�� ������ ���
$���������<� /������� ���� *���� (������� -����� �� ��������� � � ��!� ������������� �������� ���� ����� ��������
������� �� �������� ��� ����� ������������� ���� ���� ����������� 9���� ���� ����� ������� � � ����� ���������� ��!��
�������������' ���������������������������������������� �3������������������������������!��������������������
����������������������
�
1.9.2.1 Development Corridor 

(��) ����!��������������� �������������������������� ��� ���� # �������� ������!�������� # �D������� �����������
"!�2 �����<�# ��%����������6E# �.���������������# ��������������6E# �# !�������# 7�G(������*�������H���������
��������# �����������(�2 ����1 ��������� ����������������������������# ������ �(��) ����!��(���������������) ����
(��) ����!����������# ����%������������� ������������������������� � ���������5�) �� �������# �������������� �
(��) ����!���%�������������������) ��������������������!������3������������������) �0�����<�=������������

�����������������������) �"!�2 ����������(�2 ����1 ����

1.9.3 Municipal Health and Environmental Management 

1.9.3.1 Health Services 


�������� �*��������� ����*������������� ����9�������� �"�����$ ����<�������F�� ��558<�����������������������
�����������������������������������=�������������������������������������������������
����� ���������
�������������������4 � ��
 � � ��5 	 � ��� �� � ���� � ��6 ��
 �� � � � ������������������������������������������������
�������%������� ����# ��������=�����$������������������ ���!��) � ������������������ ����������������!������
���9������<���) ���������������������������������������������*�����������������������!����������������<�
�������������������������������!���������������������������������������� ���������������������!�����
�

����������������������������������2 ���� �����������<����$��������������2 ����� ����!��������������
������,�

• ��������:����������3������<�����������������1 ������� ��������������� ���������

• ��������������������������� ���������������������������������������������������������<��������
3���������� �����������������������

• �������������������1 �������� ��� �� ���������2 ���������� ��������������� ������������

"������ �0 2�� ����*�����������<�����������<�M�� 	 �� �� �	 �� � ����� 7 	 ��	 � �
 � � , �	 ��	 ( ���� ��� 	 �� � � �
 �� 	 ��� 	 � �� �	 ��
8 ��� �� ������ � � ��� , �	 ��	 �
 � �� 	 ���
 �� � � �	 � 	 ��� 	 �' �
 ( �	 ���� 	 ��	 � ��9 � ��
 � �
 ���� 	 ���( � ���
 ���� 	 �' 	 
 ' �	 �
 ��� 
 � �� �� ���� � ��
 �
� � � 	 �� � � 	 ����
 �� 	 � ��� �� � �	 ��	 �� �� 	 ����� � �� � �� ( ��	 ' �
 � � � ��� 	 �� 	 � ��� �� � �	 :��"���������������������������������
 �������<����������������������������������������������������� ���������������������������������������
���������� ���������������� ��� ������������������������������������!����������������������1 �������� ��� �
� ���������������*���������������������!����������������������������������� �=������������
������������������������2 ������3����� ����*�������������

1.9.3.2 Waste Management 

+����(������������������������� �!������������������������� ������������!��������� �����������������
�������������������������!�������# ��������+����(��������"������<�# ��������.������������
(�������,�+����$��<����F������������������������������) ���������������������������%��
� � � ��
 � � 	 � �� ��" � � � ( 	 � 	 � ���# � ��	 �� � ���� � ��/ 3 �
 �� � � ; ������������������� ���������!�����������!��� 
������������������������������������������������������������������������������� ���������������
� ���������������������������������������� ���������������������������������������������,�

• ���������� �����������������������������������������������&��

• ���������� �������������������������������� �������������������������� �!������������������ �
��������&��

• ���������� ������� ���!�������������������&��

• ���������� ���������������������������� �!����������������������&�

• ���������� ����������������� �����������������&��

• ���������� ���������������!������ ��������������&�����
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• ���������� ������������������ ��������
�
%�� ������������������� ��� ����!��������������� �����������!�������������������� ������������� ����������
����!�������������� ���:������������ ��������<���������������:���������������� �������<������) ����������������
����������' �������������%����������������������' ������������!�������� ������������������� ���) ��
�����������������������������<����!��������������������������������������� ���������!�������
��������������������������<�������2 �����<���������������������������������!�������������������������������
�������������

%������������������������������������!������������������!������������������!���������������<��������������
��������������������������������������������� ����!��������,�

• 9��������

%���������������������������������������������������������������������������3���������� ���������
������������������� ���������������������������������������������������-.��������������

• +����(������������(�����2 ������

• +����������������������������!������

����������� ����������������������������������������������������������������������������������2 <�
�������<��������������������!����!�������������

• .  ������+����(��������Q��������������������R���

• ����������� ��������������� �������!����������������������

�(2.7 �K 3 (0.-.-7 2�

+����1 ������������������������������ �!���������������������������������������� ���!��������������
�����������������  ����������������������


��(��) ����!��(������������!���������������������� ����!������������,�

�(9 ,7 ���
��(2.7 ��7 %* ; (,�K 3 (0.-.-7 2�

�(2.7 � �* 02�%* 0.6 �

�������� D55�

� ��������9����� 		��

0����� �4��

=�2 ������� ��


���������� ��

�* .(,�5 (2.7 � .* 02�%* 0.6 !� ����#�

�* .(,�5 (2.7 � .* 02�(003 %!� �C��"#�

� 
 � �� 	 �� � ! " �-! $ � � � �% � ���


���������������������������������� �!�����������������.��������� ����!������ ����������������!���
!����+������������������� �������������������� � ��� ������!���������� ��� ������� �	�D4������������ �����
��	�	����������������� ���!���� ���������������%���� ����������������������� � �����������!�������
� ������������������

A���������������������<������!������) ������� ����!���������G������������!��H���������� ������������� �
!������������������) ��������������!�������������� �(��) ����!��(�����������,�

�H .�����G88�DKH�
�H � �����G�4�8KH�
	H -�������GD��KH�
7H �����G7�DKH�
4H *����������G	��KH�
8H "�������G��FKH�
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DH +���������G�KH�

�(9 ,7 ��'
�� (0: 1-,,��-.7 2�

� 	� 	� ��A ��	�� �� 	� �  ��	��

# ���� ���������!������������������ ��

# ���� �����������!��������������������������� 7�

+����(��������������� ; ��

(�����������C��!���:����������!�� ; ��

+��������������2 ��������� ; ��

+�����������!��������������������<�����������<���� (������������

.' ���������������� ���������G��������<���������<���<���H�� # ��

%���� ���������������� # �$�

� 
 � �� 	 ��" � � �� �' � ��* 	 � 
 �� ��

%������������� ���������� ������������������ �!����������������������%�������������������������
������ � � ���� ������� �������� �������� ������ %�� ������������� ��� ��� ���  ������ �� �������� !���� �����������
���!���!������������������������ � ����� �!����������������� ��������������������������������� ����� ������
��������������������������%���  ������������-�������"������<�"������<����������+����������

1.9.3.3 HIV/AIDS 

(��) ����!�� ������������� ��� ���������� !���� ��� ��������� ������������<� ��� ��������� � � =����� ���� ���� �������
���) ������� ���  ��������� ��� ���� ���������� ����� ��� ���������� ��� ��� =
B �$
�"� �� ������� !������ ���
(��������������%���������������!������� ����������������� ����!���,�
�

• �����������������������������������������3�������=
B �$
�"��!�������

• %����������������������������������������������������������������!������������ ����������
������������������������������=
B �$
�"����������

• ������������������������������!����=
B �$
�"���������������:����������

• ��� �����=
B �$
�"�!��) ���������������������������������������������������� �����������������
!��) ������

• � �����������������������<�����������������!�����������������������������=
B �$
�"�������������
�����������=�����

�

1.9.3.4 Environmental Management 

1.9.3.4.1 Legal Framework 

%��# ��������.����������(��������$��<���D�� ��55F�������� �����������������������������1 ��������
����������� � � ������<� �������� ���� ������������  ������ ��� ��� ��������<� ������������� ���� ���������� � �
�������� �������� ����� ��������� ����� ��� ����������  ����� ���������� ����� ����������  ��� �����������
����������
�

��������������# .($<��������������� ����������������!�������������������������������������������������������
%������������������������������������� ����!���,�
�

• # ��������.����������(�������,�� �����������$���G$������� ����7H:���������� ���!��) � ������
�����������<�������������������1 �������I���������� �������������������������

• # ��������.����������(�������,���������$����$���G$���4D�� ����	H�:����������� �����������������
*������������ ��������������������

• # ��������+����$���G$���	8�� ��55FH�:������������ �������� �!�������������
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• # ��������.����������(�������,�$���L �������$���G$���	5�� ����7H�:���������������� ������������
� ����������������������������������������!�����������������������������������������������
���������������������

• +����(��������$���G$���45�� ����FH�:��������� �������������� �!�����������������������
�������������������������������

• # ��������/������$���G$���	��� ���5FH�:��������� ��������������������� �������� ������������ �����
������������!������������������� ������������� ���������������� ������ 

• *������������ �$������������9�������$���G��������7	�� ��5F	H�I��������� �����������������������2 ������
� ������������������������������������������������������������������� ��������<����!�����������
���������������������������������� �!����������������������


�� ������� ��!��� �� ����� ����� ���� ��� ���� ��� ����� ����� � � ������������ ����������  ��� ��� ���������<�
��������������������������������������
�

�� ��������� ��� ����������� � � ��� �����  ���!��) � ��� .������������ *����������<� ��� ������������� ���
�������������������������� �# ������������
������������.�������������������������������������# ����������������
!��������������� ����!���,�
�

• # ��������!����!) ��

• .�����������������

• $������!) ��

• +������������

1.9.3.4.2 Environment Management Framework and Plan 

(��) ����!��(������������ ���������2 �� ��� ���� � ��� �����!���� �������� �������� ���������� �1 ����� ������
��������� !��� ���������� ���� ��� ��) � ����� ��� ����� ��� �������� ���� �������� ����������  ���  �����
����������� 
�� ����� ��� ����� �������� # .($� ��) �� ����������  ��� ��� ��������� � � ��� .(�� ��� �����
������������!������������������� ������ ������������
�
%������������ �$��������������-����$������������������  �����  ��� ������������� � �������������.(/�
����.(������ ��������������1 ���������������������������������������� ������������������������������!���
��� ����� ' ��������� ������ ������� ��� ��� �������� ���� ������ ���������� ��) ���� ����� !������ ���
(�������������
�
%��.(/�����.(�������������������<��������������������������� ����!���� ������,�
�

� $�������������� ������������<�!���<��������������������������� ���������������
� ����������� ������������������������������
� ����������� �������������������������������������������������������� ���������������������

���������������������

/��������������1 ���������� ����.(/<����������� ������������������������!������������������������������
���������������������������������������������������������������������!����1 ������<����������� ���������������
�����������������������!�������

1.9.3.4.3 Municipal Planning and Decision Making 

����������������������������������) ����!������������������������������� �����������������.(/�����
����� �������������� �������� ������������ � � ���� �������� ��������� 
�� ���(��������� ��������� ���� ��������
��) ���� ������������������ <� �������������������������������� ������������ ��� ��� <�����  ���!��) ���
�� ���������������������������������� ������' ����,�
�

• %��9������*���������G�5D�H���������������������������� �!������<�������������� �!�����������
����������� �������!��������%���������������<���) �<��!��������
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• %��%���������
������$��������������!��"�����$ ����<�(�2 ����1 ������"!�2 ���������������
���
�) ����������(������9�������������������������������������� ����������:���������!�����������

1.9.3.4.4 Outcome 10 Delivery Agreement 

$�� �������� ������ ��� ����� �������<� ��� ��������� ���� ����� ��� ��� �������� ��� ) ��  ����� ����� � �
������������<������������������������������ ������������������������������������%����������� ������
���!"���
������	��#������	���$	��
	��%����
����&	��	
���	������
��������	����������	������&	����N��
�
%������������������������� ������������ ����!�����������,�
�

- .�������1 �����������1 ��������� �!�����������&�
- 9�������������������������<�����������������������������1 ������&�
- "����������.������������(�������&�����
- ��������� �����������

%����������������������� �����) �����������������������������������������������������������������
�������������������!�������������������������������������������������������������������������
�
%�������������.(/�.(��������������������(������������ ����������������
�
1.9.3.5 The Green Economy 

$�����*���D���������) ���������������������������������<�"�����$ �������������0���.�������$������
���������������������������������������������3����������!����<����� ���������� ��������������������
���������������<� ��������������������������� �����) � ������: ���<�����������������������������������
������������%������������ ������������������) ������������������������������� ��������������!��������
������������������������������������

$�����������������������������$�����<��������������������������������!���:�����������������"�����$ ��������
������7� ��������������
��������������� ����������������������� ����������������) ���������� �����������
�����������������������������������������!�������������������
��������������������������<����
���������������������������������!����.�) �����������������������������������������������������
����������!���������������������� 

1.9.3.6 Environmental Health Management 

%�� 0��� "������ ��������� (������������ ��� �������� ��� .������������ =����� (�������� ��� ����� � � ���
4 � ��
 � � �� 5 	 � ��� � � � ��� � � �� 6 �� 
 ��  � � � �� %��  ��������� � � ��� .������������ =����� (�������� ������� ���� ����
���������,�

• �������������
�����������

• /�������������

• B ��������������

• 
���������� ������������������������� ���������

• "� ���������� ������������������������
�
%�� # ��������=�����$������' �������� ���������� ������������������ ����������������!�������������������
�������������# �������<����������������-������������ ������������
�
�
�
�
�
�
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1.10 INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT AND SERVICE DELIVERY 
�

1.10.1 Access to Services 

%��������������������� �������� ������������� �����������������������!���� ��������������� ������ ����������
���� ������� ������ ������� ���� �� ����������� ��� ���� ����������� ��� ����� ��� ������ ���������� ����������� � �
��������������� � ��������
������������������������������������<����������������������������������������<�
(
0���������� �������' ������������������������������������ ������������������!������������!��� ����
�!���������������������������
�����������!��������������������������������������������� ���������
�������  ��������� ��� ������������  ����������!���� !�������������������� ��� ���(�������������$���������
����� !������ ��� ������������� ���� ������ ��� �������� !���� !����� �������� �1 ������ ����� !��� !���� ���
�������� �������� ��������� ������ %�� ������������� ����  ������ ��������� ��� ��� ��� ���������� ������ � �
����������� ��� ���) �� ������ ��� ���������� !���� ����� �!���� ������ ���  ������ ��!������ ����� ���� B 
��
���������������� �������!���������������!��������������������������� �������� ������ ����������������
�
A������������������������������������������������� ���.�����!��������������� � ��������1 ����������) ���� ���
��  ������ �����������������������������������������������������!����������������������� ������ �����������
�������� ��� ��� ��� ��� ������� ��������  ��� ��� (������������ ���� ����� ��� ���  ��������� ������� � � ���
������������<� ��� ������ ��  ������ ���  ���� ��� ���������� � � �����  ���� ���� ������� ������� %�� �������������
��� ��� ����� ���  �������  ���� ��� �9�-9<� �$9�-$<� *�0%$� ���� �����  ������� ������������� ��� ������� ���
��������� �������
�
(��) ����!�� (������������ ����  ������ ���� ��� ' ���� ���� ��� ����������  �� ������ !���� ��� ���� ����������� ����
������������ � � �������� ��������� %�� ���������� � �  �� ������ ���������� ������ ������� �� �������� ��� ���
��������������.������������ � �� ������ �������� ������ � ����� ��������� � � ������������������� ����� �������� ���
���������� ������ ��� ��� ����� ��������� ������<� � ��� ������� ���� ��������������� ��� ���� �������� � � ���
�������� ��� ������ � � ��������� ' ������ � � ������� %�� ��� ��� ����� � � ��1 ��������� � � �����  ��� ��������
�������� ������� �� ���������  ��� ��� ������������� ��� ��� ��� ���������� ������  ��� ����������� � � �1 ������
��������� ��� ���7�� /��������� ���������� ������� ��� ��� �� �������  ���� ��� ��������� ���� ���������
������������������������� ��������������������

�
%�� ��������� � � $���������� ���� -���� $�������������� ���� �  ��� ���������� ��� ������������� ���  ������� ���
%�!������ ������������ ��� +������� ' ������� D� ���� 6!�2 ���� .' ������� 8�  ��� S � 8��� ���� 4��� �����
�����������%����!������������� ���� ����������������������������) ����!������ ����������������� 
����������������
���������� �������������������������� ����������� ����������<��!���������� �������������� �����3�����
���+�������' �������8�����������������������������5�������������������

1.10.2 Water Provision 

%��������������������� ������������������������ ��������������!��������������� ���������������� ������ ���
������������������������������������!���� �����������#��������������� ����������) ����!����G�������!���H����
�������������������������������������� ��  ���������!�����������������������
������������+���<����(������������
����������������!�������������������������<��������������������������������������
�������� ��������������
������������������� ��������������� ����������������������������!�����������������������������������������
������������� ����������������!����!������ �����������������������
�(.7 8�= 3 (,-./ �

+��������������� �!���������������� ��������������������� ��������������<���������������������� �����������
����� !���� �������� ��� � � ����� 1 ������� ����� ����� ���������� ��� ��� ���� ����� 1 ������� ����������� %�� �����
����������� ����������� � � !���� 1 ������� !������ ��� ��������<� 0��� "������ ��������� (������������ !���� �������
����������������������(��) ����!�<�.����������������������������������������
�

�,,* + (.-* 0�1* 8�5 (.7 8�) 8* ; -2-* 0�

%����������� ���������������������������	� ������������� ���������!���������������������C##���������&"%�
����������������  ����(
0�0"�(� �������������� �' ���������������������� ��!��� �������������6 7 ��) (.-(,�
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� 7 ; 7 ,* ) %7 0.� A 8(%7 5 * 8$ � ��������  ��� ��� ��������������� � � ������� �������� ��������� ����� ��� ����� � �
�������������) ���������� ����������<������������ ���!��������������� �������������������������� ��������
�� ������������������������������������!��������������

@ 7 / �-223 7 2�

%�������������������� ��������������!������������� ������������������������������������
�������� �
��� ��������<� ��K� � � ��� ������ ����� ����� ����� ��� ��� ���������� ���� ���������� � � ��� !���� �������
��!��) �!��������������!����C�������
���������������������������������� ����� �����!�������������������
��������C##����������������� �������������� �!�������������!��) � �����������	��
�����������!�����
) ����������������������������������� �������������������������������� ����������������������$����������
�����##�###�����1 ����� ���������������������������� ����!������ �����������!��������###�###�����1 �����
 ��� ����������� � � ��� !���� ���) ����� %�� ������������� ��� ����� ' ��������� ������ �������� �������� ��� ���
���������������!������������������� ����������������������
��������������������������
�(9 ,7 ��#
�� * 3 27 6 * ,: 2�5 -.6 ��+ + 7 22�.* ��(.7 8�

� * &�* 1�6 �6 * ,: 2� � * &�* 1�6 �6 * ,: 2�5 -.6 ��
(: 7 = 3 (.7 �5 (.7 8�
23 ) ) ,/ �

� * &�* 1�6 �6 * ,: 2�5 -.6 ��
-0(: 7 = 3 (.7 �5 (.7 8�
23 ) ) ,/ �

	2.-%(.7 : ��(+ $ ,* 4 �

����C#� �C���C� ��"��� ��"���
� 
 � �� 	 ��� �� ������ ��� 
 � �� �� ���� � ��� 
 � � � � ��� �� � �� 	 � �� � � ��
�
%������������� �������!��) �������������������������������������������������!��������������������������
���!���� ��������%�������������������������������������� ���!����������������� ��� ��� ������������ � ���
��������������%��������������������3���� �����������!�������������� ��������������%����������� ����������
��������!���������������� �����������!�������������������������������������� �!�������������

�(9 ,7 ���
��/ ) 7 2�* 1��+ + 7 22�.* ��(.7 8�
�/ ) 7 2�* 1��+ + 7 22� �##�� �##��

�����!�����������!������ ��<	7�� �5<�58�

�����!��������������� 5<D��� 8<��5�

�����!���� ���������������� �� 7<�8	�

� ������ 	85� 	D7�

"������ 7�4� 4�D�

��������� F�F� 		��

9����"����� 8��� �D8�

+����B ����� �5D� ��7�

9����!�������) � 8D� ����

����� 7DF� ��D�

�����!����������������������,��������������� 	<�8�� ��

�����!����������������������,����������������� 	<�5�� ��

�* .(,� �'�"��� ����C#�

� 
 � �� 	 ��� �� ������ ��� 
 � �� �� ���� � ��� 	 � �� �� � � ��� �� 
 � � � � ��� �� � �� 	 � �� � � � 
 
%�� ����� ����� � ����� ��� ���� � � ������ ������� ���������� ��� ������ � � ���������� !���� ��� ���
������������ �(��) ����!����������������%������������������������������������� �!��) �!�����������������������
!���������������������������� ���������!���<�����������������������������������������������������
����������������������������������!���� �����������������
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1.10.2.1 Free Basic Water 

%����������������������������  ����� ��������!����� ���' �) ���������G8) �H���������������������� ��������������	�
 ������������������������ ���C��C����C����������������� ��� ��������!�����9��������������������������
!��������������������������) ��!���!�����������������!�������) �����

1.10.3 Sanitation 

����������������������������������������������������������������������%�������������������� �������������
��� � � ������ �����������  ���������� %�� �������� � � !����� !������ ��� ������������� ���� ������� ����� �!���� ���
����������� !��� ������� ��� ��������� ������ �������� %�� ������������� ���� ��!��� ��������� ��� ���
�������� � � ����������� ��� ���) �� ������ ��� ���D� ���� ��������� ���� !���� �!�� ����� ���� B 
�� ���� �������
���������������������!������) ���!�������"���������������������!�����������������������������
����������������������������������!�����!��) �!������������������������$���������������������������
����������������������!�����������  �������������������������������������������������������������� ���
����������������������) �����������) ����������� ���������������������

�,,* + (.-* 0�1* 8��(0-.(.-* 0��

%����������� �������������� ���������� �� �������������������������	� ������������� ���������!���������� �����
��''C�C##����������##�###�  ����(
0�0"�(� �������������� �' ���������������������� ��!��� ������������%��
"����������������/���!��) � ��������  ��� ��� ��������������� � � ������� �������� ��������� ����� �������� � �
�������������) ���������� ����������<������������ ���!��������������� �������������������������� ��������
�� ������������������������������������!���������������

@ 7 / �-223 7 2�

%�������������������� �������������������������������� ������������������������������������
�������� �
��� ��������<� ��K� � � ��� ������ ����� ����� ����� ��� ��� ���������� ���� ���������� � � ��� ��������� �������
��!��) �!��������������!����C�������
���������������������������������� ����� �����!�����������������
�������� ���''C�C##�����������������  �������������� �������������������!��) �  �����������	� ���������
����� 
�� ������� ����� �� ����� ����� ��� ����������� ��� ���� ������  ��� ������ ���������� � � ��� �����������
�� ������������������ �������������� ������##�###�����1 ����� �������������� �������������� ������������
��
����� ����������� ��� ��������������������) ������������������#�###�###� ��� �1 ������%��������������� ��� �����
' ����������������������������������������������������!������������������� ����������������������
�

�(9 ,7 ���
��23 $ (,-4 5 (��3 0-+ -) (,-./ �� * 3 27 6 * ,: 2�9 / ��/ ) 7 �* 1��* -,7 .��

�/ ) 7 �* 1��* -,7 .� �##�� �##��

/�����������G������������!���������H� �5<�D�� �	<74	�

/�����������G!�������������) H� �<�FD� 	8	�

���������� �������� �� ��8�

����������!���������������GB 
�H� �<���� �5D�

����������!������������������ 7<F58� 4<�F��

*������������� 5�� 7�F�

� ��) �������������� D57� ��D�

# ��� �<7	�� �<F58�

�* .(,� �'�"�'� ����C#�

� 
 � �� 	 ��� �� ������ ��� 
 � �� �� ���� � ��� 	 � �� �� � � ��� �� 
 � � � � ��� �� � �� 	 � �� � � � 
 
/���� ��� ����� ����� �� � ������� ��� ���� � � ���������� !������� ������� !����� ���� �� �������� ���������
����������� �������������������������%�������!������������������������������������� ����������������!�����
������������������������������ �����������B 
��������������������� �S �4�4�B 
���������!���������!����������
���F���������!�������������������������� ��������������������������������������B 
������������������

�� ������� ��� ��� �� ����� ��� ����� ����� ��� ����������� ����� ��� ����� ��� ����� �������� ��� ���D� !����� ���
���������
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�
$�����D4K�� ����������������C���������������������������!�������������������������!�����4K���������
�������������������������������
�

1.10.3.1 Waste Water Treatment 

+����!��������������������������!�������"$# "��7�<����8����������������� ���������������!���������
������ � � ��� �������������� (��) ����!�� ������������� ������ !���� !���� �������� �������� ������� ���� �' ��������
������ ���� � ��� �������� ��� ������ !���� ��� ���� ���������� ����� �������� %��  ����!���� ��� ��� ��������
����������������������,�
�
�(9 ,7 ���
��/ ) 7 2�* 1��(2.7 ��(.7 8��87 (.%7 0.�� ,(0.2��

�3 0-+ -) (,��: %-0� 0-.� �/ ) 7 �* 1�� ,(0.� �87 (.%7 0.�� () (+ -./ �

.�����J�+������� %������������� ���������������������

� ����� �' �������������� T ������������������

6!�E���� %������������� 7������������������

*����������J�6!������) ����� �' �������������� T ������������������

"��������-������� �' �������������� T ������������������

�����6!����� �' �������������� T ������������������
�

1.10.4 Electricity Supply 

$�� �������� � ��<� (��) ����!�� -����� ������������� ��������� ���� ������ ������ ��� ������� ��� ����� �7�
���!��.����������������������� ����������������������������!������������������������������������������
.�) ��� �����������������������.�) ����
��
�(9 ,7 ���
�� 8* + ,(-%7 : ��87 (2�5 -.6 ��+ + 7 22�.* �	,7 + .8-+ -./ �

�3 0-+ -) (,-./ � � * &� * 1�
6 �6 * ,: 2�5 -.6 �
(+ + 7 22�
7 ,7 + .8-+ -./ �

�7 4 -2.7 87 : �
�0: -4 7 0.�

A �	
�
�3 0-+ -) (,-./ �

A �	
�
	�@ ���

�(+ $ ,* 4 �

�������6!����� F4�� 8�	� ���D� � # ���

.����� 57	D� 88� �D	�	� � # ���

+������� D4��� 4��8� ���F�� � # ���

.�����.' ��	�� 
����������
.�����

�75� 
����������
.�����

� # ���

.�����.' ��		� 
����������
.�����

�FF� 
����������
.�����

� # ���

.�����.' ���	7� 
����������
.�����

�8	� 
����������
.�����

� # ���

� �������
6!�E����

�5	F� �4�	� 8��D� � # ���

"������� 8��� �� �� � # ���

-���������"������� �4��� F�	� �54�� � # ���

*������������
6!�*����) �����

F�8� 77F� �� � # ���

+��������� 75�� �� �� � # ���

����� �� ����#� '��'� ������ � �
� 
 � �� 	 ��" �� 7 � ��( 8 � �
 8 � �� � �� �+� � ���
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�
$�� ������� ��� ��� ����� ����<� ���� ��� ��� ���) ����� !���� ������ ��� ���������� ������� ��� ������ ����� �����
���������� �����������������������������' ������������������"���� �������������� ������� ��������������<�
���� !��C�� �� ���� ���) ����  ��� ���������� ������������ %�� ����� ��������� ��� ��� ���  ����� !��� ���� �����
�!�����������!����������������������!���������� ��������� ������ �����!������
�
1.10.4.1 Free Basic Electricity 

%�� ������������� ��� ��������� �  �����  �� ������ ���������� � � ��� ) +�� ��� ������� ���������  ��� ��� �#����#���
 ���������������������������� ������C��###�������������������
�
�,,* + (.-* 0�1* 8�	,7 + .8-+ -./ �
�
%������������� �������������� �������������������������	� ��������������������������#� ���������!�����������
$���������� ������###�###����������������� �������� �����������3����!������������������������ �(��) ����!���
%��� ��� �� �������� !���� ���������� � � ��� ' ������� �� ����������� ���� ��� ��� ��� ������� ���������  ���
������������������������%����������� ��������������������������� �� ����������<�������������������� ���
�"�###�###�����1 �����!��������(�������������������������
�
@ 7 / �-223 7 2�
�
%��������������� ��������������������������������������������������������������������������������!������
��������������������������������������!���.�) ����������������������"��!��������������������������
���� �������������������������������� ���������!�������������������������!������������������������
��������������������

1.10.5 Roads and Transportation 

1.10.5.1 Roads 

%��������������� ���  ����!������������������� ��������� ����������� ��������� ���� �������� �����������������
���� ������� �������� ���������� ������ ��� �������� ������������� ��� ����������� %�� ����� � � ����� � � ���
�����������������������������������������������!���������������!�������������%�����������������������
� ���������������������������������������������������������������������������=��������) ��������������������
������������������ ����������������������<��������������������������������%������������������������������
����� ����) ����� ����������� ������������������� ���"�����$ ������ # ��������9�����$�����-���������� ���
����������� �# ����������������!��������� �����2 ���.�) �������������������������� ������� �������������
��������������� ��������) ����������.�������!���

�(9 ,7 ��C
��* (: 2��018(2.83 + .3 87 �
�
�3 0-+ -) (,��* (: 2� � (.-* 0(,�(0: �� 8* ; -0+ -(,��* (: 2�

�.(.3 2�� � 7 04 .6 � � ,(22-1-+ (.-* 0� � 3 %9 7 8�

%�����6�� ����������������� 4FF�) �� # ��������9����� 	�G# ��<# �D<# �H�

%����������������� ��7�) �� �����������9����� 	�G9		<9	8<9	5<984H�

%���������������� �7�) �� � �

%�����0����������� �4��) �� � �

� 
 � �� 	 ���< 
 � � �����( � �	 ��+�� ' ���� � � �

�,,* + (.-* 0�1* 8�8* (: 2�-018(2.83 + .3 87 �

%�� �������� �����������  ��� ������ �� ����������� ���������� ���� ����������  ��� ��������	�  ��������� ���� ��� ��
��"����##�  ���� �!�� �������� ���� �� "��###�###�  ���� (
0�0"�(�  ��� ���������� � � ' ������� ������� %��� ��� ���
������  ��� �!� ������ ����� �!� ������  ���� ����� � � �!� ����������� =�!��� ��� "������� ���������
/���!��) ���) ������������ ����!��������������� ��� �����' ��������� ������������������"�����!�������
����������� ���� �����������������������������������!������� �������� �������������� �������������
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�
@ 7 / �-223 7 2�
�
%�� ������ ����� ����� � � ��� ���������� ������ ������ ��� �� C"#�###�###� ���� �� "#�###�###�  ��� ������ �������
%�� �����K�� � ��� ����������� ��������� ���������������������������� � ��� ������!����� ������� �������
������� ���"��###�###�����1 ����� �������������� ���������������������
����������������������������������
 ����� �����!���������������������������� �������������� ������� �����������	� ����������������������������
��"����##������������������������!����������� ����� ���C����C��##������� ����������������������
�����������������
 ������ �����������<� ��� ������������� ��� ����� ' ��������� ������ �������� �������� ��� ��� ���������� �����
!������������������� �������������������

1.10.5.2 Access Roads and Backlogs 

(����� ����������� ���������!�����������!���������!�������� ����(������������������������������������������
�����������������) �������# ������������������������������(����7<�8�����D�����������# �����������������������������
���) ���������������������������������������������������������������������������) ������������������� ���������
!�����������������������%���������������������) ��������������� ��������������� ��!����������������������
������  ����� ����� � � ���� �!� ���������� %�� ����� �������� ��� �������� � ��� ��� ��� ���������� � �
' ������� ���������� ������ ��� ��� ��������� ������������� %�� ������������� ���� ���� ���� ������  �����  ���
����������� ����' ��������������

1.10.5.3 Transportation 

%��������������!������ ���������������������������������������������� ��) ������� ����������������������� �����
���������� ����!���,�

1.10.5.3.1 Road Transportation 

9���� ��������������� ������������������� �������� ��� # �������<����������������(��������� �������!��) ��  ��������
��������������������������������(���7���

1.10.5.3.2 Rail Transportation 

*�������� ��� ����� ��������������� !������ ��� ������������� ���  ��� ������ ������ =�!��� ��� 0"�(� 
��������
%��������� ����� ���� �� ��������� � � ���) ���� ��� ������������� ���  ���������� � � ���������� �� ����� �������� �������
���������-������.���������9�� �����!�������!�����!�����������������������������!�������������������%���
��������������������� �������# ��������������������' �����������!������� ����-����������"!�2 �����������������
������� ��������������� � � ������ ��!�� "����� $ ����� ���� "!�2 ������ !����� !���� ��� ����� �������� ��� �����
����������������������

1.10.5.3.3 Air Transportation 

$��� ��������������� ��� ��������� �������  ��� ������� ���������� ��� ��� ��� ��2 � � � ��� �������� ������� ���� ���������
���� �� %��� ��� 	� �������� ������� !������ (��) ����!�� ������������� ��� ���������� �������� ������ ��� .����� !����
������ ����!��� ��������������������<�������+�������������+�������) �  ������������������� ��� ��� ��������
����������� ������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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1.10.6 Storm Water Management 

%��� �������������������������������� ��� ����������� ����C#�###����������  ��� ������������� ���������
����� %��� ��� ��� ���� ��� "����� +���� (�������� ����� ��� ��� ��� ���  ��������� ������������ !������ ���
(������������ ���� ��� (������������ ��� ��!��� ���) ���� ��� ������������ ��� ����� ����  �������  ��� ��� ����� ���
�������������3������������������������������"��������7�� ���������������������������������!������������
=�����9�������������������������������������������������������������!������� ����������������������

1.10.1 Human Settlement  


�� ��� ������� ������<� ��� 0�������� ���� ����� ��� ��� �������� ��� �� ) ��  ����� !��) � ���� �������
��!�� ��!� ���� ���7� ���� ������� F� ����� >�3 2.(-0(9 ,7 � 6 3 %(0� 27 ..,7 %7 0.2� (0: � -%) 8* ; 7 : � = 3 (,-./ � * 1�
6 * 3 27 6 * ,: � ,-17 E� ��������  ��� ��  ���!��) � !������ !����� ���� ������ � � ��������� ���� �������� ������� !��) �
���������������������3����� ���������������������F�������� ������������ ����������������������
�����������������������������!����������� ����!���,�
�

• ��������,�A�������8�7F��������� ���������������!�������� ���������������

• ��������,�
�������������������������������

• ������� 	,� /���������  ��� ��� ���������� � � 4�58� �������������� ������ !������ ��� ���� ���) ��  ��� �����
���������!��9	�4�������9���F���

• �������7,�(������������� �!���������������������� �����!������������  ���������������!������������
����������������������������������

��

�� ������������� ��!����� ��� ��3������ � � ������� F<� ��� ������������� ������ �������� �������� ���� ���������
��������������������������������� ��������F����������������������������%���������������������������
��������������� ����!�����������������������������3����� ��������F,�
�
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 ����������� ������ ����������������������������������������������� �(��) ����!������������������
������������!��

• 88D�' ��������� ���������������������������� ������2 ����������������������� �+����������
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1.10.1.2 Residential Land Uses 
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���� �!�� ������������ !�� ��������� ������� ��������� !�� ��������� !���� !���� ������� !���
��������������������������������� �!�����%������������������ ������.�) �����

%��������������� �+���������# ���������������� ���������������<������������������!�������+���������
��������������S 84) ��.����� �.��������������# �D���������"!�2 ���������
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��(89 3 8.* 0�� 4 (04 (��7 2-: 7 0.-(,�� (0: � 27 �
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(��) ����!���������������������������2 ����������� ������������!�����������������������������������������
!�����������������������%������������������ ���������  ����) ������ ������������������������!��
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=���� ���������������) ������ D��� ��4�


� �������!����������) �������) ������ F8D� �<D75�


� �������!����������) �����������) �
�����

	<��7� �<�D7�

9���� ����������������) ���������������
��������������

�DD� ��
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����� �� ��
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 � �� 	 ��� �� ������ ��� 
 � �� �� ���� � ��� 	 � �� �� � � ��� �� 
 � � � � ��� �� � �� 	 � �� � � ��

%���� 	7� ����� � ����� ��������� �������� !������ ��� �������������� %�� ������������� ���  ������ �� �������� � �
������� ����� � ��� �� ������ ��������!����� ������������������ ��� �����������������$�� ������� ��� ������� � �
 ������������������	D�8K������������ � �� �������!����������	��DK����������!���������������������
 ����������������D� �������������������������������������%���������������!������������������ �������������
����������������� �=�����"�������������������������������� ���������� � �:��!������������� ���
��������1 ���������������� ���������������������������������
 � ��������������!��������������<� ����������������!����
������!������������������!������������������������������!��������!����������������������������������) ��
����������!������������1 ���������$�������������������������������������'#J�� �����������������������������
�����!���� ����������������!�����#J�� ����=������������������������� �����������������
�
� ������������������������!��<������������������������� ������������������������������ ����������������
 ����������<��� ����������<�!������������������������������� ���������!����������������%���������������
������������������� ��� ������������������������� ���������������!���!�������������� �������������������<�
������� �� ��������� ��� ���7�� %�� ��� ��� ������������� ������� !���� ��� ��������� � � =����� "�������
�������!��������������������������������������������������2 ������� �������������
�
1.10.1.3 Land Claims and Land Redistribution 

��� ����������!<� ��� ��������� ����� ������� 1 ������������� � ���������������������� ����� ������������
��2 ������������� ������ ���������������C�� .������ ����������!����$����� -������� -�������������������(���� � �
���������������������� ���.�������������������  ��������������������������!��� ������ 
�� ��� ����������
�����!������������  ����������������<� ��� ������ � �������������� ��) �� ����� ���������������� ���� �����
����������� �������������������������������������������"����� �����������������������������������
!��������������������������������� ���������!�������������������������� �����������
 
 
 
 



 

 Msukaligwa Integrated Development Plan 2012/2013 

68

Map 5: Land Claims 
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• -����%����� ���&�����

• -������������������ ��������������������� �������������������� ���������� ����5�	��
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1.10.2 ��Strategic Development Master Plans 

%���������������������������������������������������"�����������������(��������������������) �� � ������
=�!���������������� ����������������������������������������
���������� �����������������3����
!�����������������������
�

1.11 SOCIAL DEVELOPMENT AND COMMUNITY SERVICES 

1.11.1 Community Facilities 

%�� ������������� ���� �� ������ � � ����������  ��������� ���� � � !����� ��� ���� �!��� ��� ������� ��� ���
�������������� $��������� ��� ����� (��) ����!�� (������������ ������� ���� �� %������� *��������� *����� ��� ���
� ��������������������+����������������� ���������������� ��������������������������<���������� �����
%"*��������������
��������������������������@ ��������������� ����������������������� �-�������%�������
����� !����� ��� ��������� ����� �������������� +���� ������ � � ������� ������<� ���� ������� ������� ��) � ���
+�������������-��������������������������������������
�
+���������������������<������������!�� ����������� ������������ ���������!������(��) ����!���������������
������� �����������������/.%�*����� ��� �������!������ �����������������%�) ���� ������������������ ���!��� ���
!����� ��� ������������� ��� ���!�������� ��� ��������� � �) �����!������ ����������<� ���� ��������  ��� ��� �������
��������������������!�������������������+�������������� �.�����' �������	�<�		�����	7�!������������� �S ���	7�
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�.6 7 8�A (+ -,-.-7 2� �

������"�������� D� � �

�������"�����/��������� �5� � �
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1.11.2 Sports and Recreation Programmes and Projects 

%����������������� ������������������������ ����!���������������������3���������������������������

 ��������������������������������������,�

• (����������������������

• +���������������

• %��������� �����������������  ���������

• (���������������������

• .������������������������������ ����������������<� ���������

• (���������� �������� ���������

• A��������������������� �������� ���������
�

6����������������� �������������������������

• -���� ����!�������� ���������

• /������

• "��  ����������

• .1 ������� ������������������

• .1 ������� �������������� �������� ���������
�

1.11.3 Disability Coordination and Support 

*�����������������������������������������������������������������������<���!��<���������������������� �����

�������������������� ������������ ������������ ������������������������"����������!���������

��������������������������������������C��!������������������������������� ��������������%!��� ����

������������ ��������) ��������������������=�����9���������!��������� ������������������������������

�������������������������������

1.11.4 Youth Development and Gender Support 

$������������������������<�(��) ����!��-�����(���������������������������������1 ���������������������
���������������� ��,�
�

• /������<��������������������������������������������������

• "������<�����1 ���� ������ �������������������������� ����������������������  ������

• %������<������������������������� ������������!����������3�������������
�

�� ����� ��� ��� ���� �1 �������� !���� ������ ��� ; ����� ��������� ���� 0���� "������<� �������� !��
����������������������������������� ������ ����������������������������� �����������������
%�� ����� � ���(����������������� ; ��������������$�������������������������������� ���� ����������
���������������
�

�) 7 + -1-+ ��9 F7 + .-; 7 2�

�

• $��������������������������!�������������������2 ��������������������������� �������2 ��������
���������<����������������������������<����!������ �����������������������
������������3����

• $��������1 ��������������1 ��������������� ���; ���������������������!����������������������
���������������������� �����!�"�����$ ���������������

• ; �����.���!�����
�������������) ��!����-�����.�����������������G-.�H����������� ��������:
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• ����������������������������� ������������������ �������������

• 
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�
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 ����� ������������������

• 
���� ���������������������������� ������ ����������������������������������������� ���������
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�

� 6 (,,7 04 7 2��

�
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• *��������� �!����������� ����(�������������������������2 �������������������������������������
��������

• A����������' ��������������9���������������� �����������

• 
������������������������

1.11.5 Rights of Children 

*���������������������������������������!����������������������������������!����������������������� ���
�������%�����������������������������!����# 0�C��<�*� �C������������������������������!��) �!�������������� ���
������!���������������������������������������������� ���������!�����!���� ������������ ������������ �����������C��
����������������!���������������������������

1.11.6 Thusong Services Centres (TSCs) 


�������� �����������!���������������������������� �*���������0������������%�����������$  ����<�
��������������������� ����!��%�������"�����*��������� ���������+������������������$��������
��������� �����%�������"�����*����������������������� ����!������������������������������������������
�������,�

• (����������  �������������������������

• -��������G������������������������H�

• *�������������

• -�������"������

• ���������� �"������"������

• ���������� �=���$  �����

• ���������� �-������

• ���������� �-�����0��������

• *�������%��������*����
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�%��+�������.�����%"*����������������������������������������� ����������������������%������
�������%�������"�����*���������������������������������-������������������� ����������@ ���������������
������ ���������������������������� ���������� �����������������������!��������������������� ��������������
������2 �����������!���������������������*����� ��������������

1.11.7 Safety and Security 

$� ) �� �������� ��� ���  �������� � � ��:�������� ������������ ��!�� ��� "����� $ ������ ������ "����� G"$�"H<�
"����� $ ������ � ��� /���<� %�' �� $�����������<� %��������� ��������� ���� ��� ���������� �������� (����� $�����
(��������������������������������!��) ���������������!���������������3������!������(��) ����!���
�
(�����������:��!�����������������������' ���������������� ����(���������-�!�.� �������A�������"� ���
����"�����������������������������������������  ���������������������
�
����(���������*����������������������������������������������������<�!���������  ��� ������������������
� �(���������-�!�.� �������A���<�!�������������������������������������<�� �������� �(�����������:��!��
������������������) ������������������(��) ����!���
�
(��) ����!�� ��������� ��� ��������� � � �������  ����������� ���� !��� ���) �� ����������� !��� �������
�������!��) ��������������������������� ��������������������������������:���������!��������������
�
%������������������������������������������������������������������������������������!��������
�������������:���������������������������������������������������������������������������

1.11.8 Disaster Management 

%�������   �����  ��� ���� ������� ������<� !� ���� ��� ����� ����� ���� ����������� ���� �� ���� � �
��� ����� ��� ���(������������!����� ��������� ���������� � ���<����� ������� ���������� ������������ ����� �
�� ���� � $�������� ���� 1 ������� ���� ��� ����������� ��� ���� �������� ������<� ���� ���� ���� ����� ���� ���
�����������1 ������������ ������
�
���� ������ ��� ������ ����� ������ ������� ��������� ���� �������� � .  ����� ��� ������  ���� ������� ����������
��������������!�����<���������������������� ������������������  ��<��� ���������� ��� �����������������
���������������������<��������������� ������� ����� ���������������
�
������������������������������������������<�������������������!����������<�����������������������
!���������������������������������������������� �������  �������� ��

1.11.9 Education Facilities 


�����(��) ����!��(������������<��������������������������� ������������������������%�����7�!������������

/������.�������������%��������G/.%H�������������G0���"������%��������*����H��

1.11.10 Cemeteries  

� ������������������������ ���������������������!���������(�������������%��������� ���������������
�!� ������� ��� +��������� ����� ���� ��� ��� �������� ������ ���� ��� ����� �����) ��  ��� ���������
����������������������������������������# !����������������������������-������<�"�������
����6!�E�����
�
%�� ) �� ���������  ���� ��� ����������������!���� ������ ��� ������� ������� ���) � � � �������� ����� ��� ����
����� ���������������� ��������

1.11.11 Libraries 

%��(��) ����!��(������������-�����������
� ���������"��������������������� ��������������� ����
���������������������������������<����3���C���������<����3�������� �������������<�����������
�� ��������������������������� ���������������������������������������������� ��������) �<�(��) ����!��
(�����������C��-���������  ������2 ���<�*�C�����������:����������������*������������������������� ���!����
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������������������������������������������������������������
� ���������������������������������������� �
����������������������������������"���������) ������������������ �������������3�����
����������<������������
���������������� �����������������������������������!����' ����������-������� ���������!�������������������
���(���������������������������.����<�+������<�� ����<�����<�6!�E���<�*��������������"���������
�������������������������������%�����B �����<�# !�.���������"��������������������������������������
�������������������������������������.���������+�������!����+�������������������������������
*�������������������%�������������������������������������������� ���������������� �����������������"������
 ����������������������!��������������������������������������������������������������%���������
' �������������������������1 ���� ������������������������$�(�����-�����������������������!�����!�����������
����������������������������� ������
�
(��) ����!�� (������������ -������� "������ ����� ��� ������� ������ ���� ' ������ ��� �������� ���� �� ���������
����������������������� ��������������������������������-��������������������������������������) ���) :���
  ��������������"�����$ ����������������������������� ������������ ������������������������ ��) ������������
���������������������������� ����� ������������� ��������� ����� ���������%������ ��� ��������������
���) �<�!�������������������������������������<���) ������������������������������ ���������������
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1.12 INTERGOVERNMENTAL RELATIONS, GOOD GOVERNANCE AND PUBLIC 
PARTICIPATION 

1.12.1 Intergovernmental Relations Structures 


�� �������� ��������������� ��������<� structures to facilitate integovernmental dialogue within all 
spheres of government has been established through committees at a District and Local level. Below 
is the summary of the role and responsibilties of the structures: 

• ��� � ��7 + 6 0-+ (,�� * %%-..7 7 �

%�� 
��� ��������� �������� � � ��� (��������� ������<� ��������<� 
��� ������<� "����� �  �������
 ���� ����������� ���� # �������� ����������� 
�� ������� �� ����� ����� ��� �������������� # ��������
���������� !���� �� ����� ����� �� ������� �������  ��������� !������ ��� ��������� ���� ��� ���� ����
���������������������� ������������ ����������%�� ����!���������������� ����
���%��������
*������,�

� *���������� ���������� ���� ���3���� ����� ��� ��� �� ������� ��� ��� ������������C��

����

� %���������������������� �
����������<���3�����<�����������������3���������������
 ������������������������� ������������������

� .������������������� � �� ���������  �������������� ��� �������������������� �����
����������) ��������

• �� � ��7 ) 87 27 0.(.-; 7 �A * 83 %�

%�� 
���9����������/��������������� ���.' ������(������������������������� � ���  ����<�
*����������<� (��������� (�����<� ���� ��������� ���� ������ �  ������� � � ��� ������������<� +����
��������<� 0�������� ���������<� ���������� �������������� ���������� ���� ���� �����
���) ��������%�� ����!���������������� ����
���9����������/����,��

� (���������������������������� ����
����

� 9������������������ ����������������� ����(�������������

� .����� ������������� � � �� ��������� ��� ����������� ���� ������� ���� ������� ��
���� ����  ��� ����������<� ����������<�  ����) � ���� �������:��) ���� ��!��
���) ����������������������������

1.12.2 Traditional Authorities 

(��) ����!��������������� ��� �������� ��� (��������*�� ������� GA��) �������) �(�������H� !����� ����������  ����
# ���� %����� A��) ����� ��) �(�������� ������ ���  ���� ����� � � (��) ����!�� ��������  ���� ����� �������
� ����<����������������.������%��*�� ������������������� ��� ���  ��� ��� # �������������� ��������
!����(��) ����!������������������������������������������������ ����# �����������������������������
�����������!�����������������������%��(��������*�� ������� ����������������������(���������*�������
����� �������������������������) ������������������������

1.12.3 Inter-Municipal Planning 


������� ��� ����� ��������� ��������<� ������������������� ��� ������� ��������������������������������� ���
��������� ������� ����� ����� !���� ���� ��� ������� !���� ������ ����� !���� �  ��� ����� ��������������� *�������� ���
��������������������������������� ������ ����������!�������� �������������� �
���:(����������������������
!���� ��������������������������������������������� �����������
�������������������������������������
�������������������������
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1.12.4 MEC Comments on the Previous IDP 

�������������������� ��������������
��<��������������������������������������������(.*���������
������������������������������� ��� �������� ���  ������������!���� ��� �1 ��������� � ��� 
����%�� ����!�������
������������������������������������ ����(.*,�
�

• /������ ��� ������� !����"������ 	�G�H� G�H� � � ���(��������� "������$��<� �����!����� �1 ����� ���
(���������(�������������������*��������������
���������(.*� ���-�����0��������!���������
������ ����������������*���������

• %�� ��������� � � *���������� 
� ����������� ������� ����<� "���������� ����<� +"��<�
*�����������������������"������<�=9�������������-A("��

• # ������������������!�!����!������������������������

• 9 ������� ��� ��� �������� ������ ��) ���� ����� ������������� ��� ���) ����� ���� ��� ���3����
������������

• -�������� �������������) �� �����������������������
����
�
+� ��� ����� �������� ��) ��!������� ��� (.*C�� �������� ��� ��� ������������C��   ����� ��� ���!���� ����
���������������������
�����
�

�� ������� ��� ���������� ��� ��� ������ ����������� ����<� ��� ������������� ���� ��� ��� ������ ����� ���
 ����!������������������������������������ ����(.*,�
�

• +�!�������) �����������!��������������������!����������������������������
������������!�
���� �� ������ ���� � ����� ���� 
��� !��� ��������� ��� ��� �5��� � � (��� ����� !����� !��� ��� ����� �����
%�) ���� ����� ������������� ����� ��� $��� ���������� ����� ��� 
��� ������� �� ��������� !������ ��� ����� � �
���������� ����
������*������<�����5���� �(���!���!������������������� ������������ ��������������

• %��������+"��������������������������������������������������!���������������������*��������
%���������������������������������������������

• %��!����!������������������������������������������������������� ����
����

• =��������������������) �����������������"�������&�#&��� ����
������������

• %�������� ����) �� �����������������������������"�������&�&C�� ����
�������������

1.12.5 Audit Opinion and Addressing Issues Raised by the AG 

%������������������������������1 ���� ���$�������������!�����������������%�������������������� ����!�,�
�

• 0��������

- "��������������������
�������!���� �������������������������

- -������������� ����
�������!������������*���������������� �"�������4�G�H�� ����(���������
"������$����

- # ������������������!������������������$������9������

- 
������������� ��������������!�����"�� 
���������
����"��������������������"�� 
�����
����������
����

- "��������������������������3��������������������������� ���$��������������

- %�������� ������������������������������������������������������������������

%���������������!�����������������������������������$0��������������!�����������������������' ��
����+�
���� ��� ��� ������ ����� ) �� �� ������� ����������� ��� ��� ���� ��� ��� ��������	� 
��� ��� ���������� !����
�����������"�� 
������ ������������������������� ��<���������<���������<�������������������������$��
����� � � ��� �������� !��� ��� � � ��� ���� ����<� ��� ���� ��� ������ ����� ���� 6�
� ����� ���� �����������
�� ������������!�������������������������� ����
�
�
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1.12.6 Swot Analysis 

�(9 ,7 ��"
��23 $ (,-4 5 (��3 0-+ -) (,-./ ������(0(,/ 2-2��

���	� � �� �� �	�@ � 	��	��

P 0�����������������������
P ����� ������������� � � �������� ����   ������

�����2 ������� ��������

P "����� ���������(�������������� P -��) �� ���������

P �������������������� P $������� ������������

P 0����!��) �����  �������������
P -��) � � � ������������� ���� ����������� ��!��

�������������������� ����  �

P 
%��� ������������������� P 9�������������

P -�!����  ��������� P $���������� ������������������

P 0�����������������������
P $�������������� �������� � � ���  �!���� �������2 ��

�) �����

P (��������� ���' � I� ������ ������� :� # �� 	� ���
����� � �  ��� ������� ��� ��� ��������J� # ���� ���
��������������

P 
� ��������������) ����

P $�����������:�09$���D������������
P ����������� � ������� ������ ���� ��������2 ������

G�����H�

P 0�������) ������������������ P 
���1 �������������������

� P # ������������ ���������� �����������

� P -��) �� ������������� ����������

�� � ��� � ���	�� �� �	����

P 9���!��� �� ����������� ��� ���� !���� ���������
�1 ��������

P ��!���������G-�����������H�

P -�����.�����������������I����� P .����������!������I�%���������� ����:�������

P "����������������
P *������������ ���� �������������� ��!�� ����

"�������������������������� �0��������

P $����������������� ��������!������������� P .������� �����������

P "���������������������!��������������� P =
B �$
�"�

P %������� P A�������������9�����������������

P $����������G���2 �����!��������������H� P 9������.�) ���%���  ��

P /������������������� P =�������� ��) ����

P +�����������-����
P -��) �� ��������������� �������� �������"��������

(�������������������

P 9��������� � � 0��� "������ ��������� ����������
�  ����

P 
������������������ ������

P *������� ��������������������������!���� P %� ��� ��� �����������G���������������H�

P ������������������������� P "�������� ������ ��������������������

P *�������!���������� P -��) �� ������������� �����������������

P *���������� P �

P *������������� ����������������G# �<�# ��<�# �DH� P �

P =���� ���������� � � ������� ���� ���������
 ���������

P �

P 9����������� �������� P �

 

1.12.7 Key Issues 

� 
���  ������ *����� ���� .��������� .��������� ��� ��������� ��� �����<� ������ ���� ��������� ����������
�� ����������������������������������

� "�������� �-���� ���=��������������������"���������������
� 
���  ������������������ ������������
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� "�������� �") ��������������
� 
���  �����������������+����*���������

1.12.8 Community Participation and Communication Mechanisms 

*������7<�"��������D�I����� ����-�����0�������,�(���������"������$��<�$���# ���	��� �����<��������������
�� (������������ ����� ����� ���������� �������������� ��� ��� �  ����� � � ��� ������������� ���� ����� �������  ���
���������������������������������������������
����� ����������������������������������������������� ����!����
����������������������������������������������������������������  ����,�

�

• .�������������������(����� �

• +����(������

• "�����������������������������

• 
���9����������/�����

• 
�������� �����*�������������

• 
2 ����2 ��

• �������������9 �������

1.12.9 Partnerships 


�� ������ � ��� # ��������  ���!��) �  ���-�����.����������������� G���8:����H<����������� ������������
������ ������� ��� ��� � � ��� �������� ������ !������ �� ���������� -.��� 
�� ����� ��� ������ �� ����������� ������
�������������������������������  ������������!�������������������������!�������������������� ���������<�
������������������<�# 0�������������������) ����������������������������
�
%��-�����.����������������������������������������������������) ����������������������������
������������"((.<����<�� ..���������� ����������������������������������������������!���� ����
����������������

1.13 SPATIAL RATIONALE  


�������� ���������������� ����� * ; 7 80%7 0.�� (H 7 ..7 �� * &���8�4�������7�$����������<���"����������������
/���!��) �� ����
������������������������������������������ ���3�������������!���������������� �
"��������4�������4	�� ����*������������� ����9�������� �"�����$ ����������� ������3������� ����"�/�������
����������������������������� ������������������ ����� ����������������<�!�����������������I�
�

- �!������������!���) 3 9 ,-+ �(0: �) 8-; (.7 �,(0: �: 7 ; 7 ,* ) %7 0.�����-018(2.83 + .3 87 �-0; 7 2.%7 0.����������) �
����<�

- !������������: 7 2-87 : �* 8�3 0: 7 2-87 : �3 .-,-H (.-* 0�* 1�2) (+ 7 ��������������������<�
- !����: 7 ,-07 (.7 �.6 7 �3 89 (0�(87 (��
- !��������� ��(87 (2�5 6 7 87 �2.8(.7 4 -+ �-0.7 8; 7 0.-* 0�-2�87 = 3 -87 : <�����
- !������������(87 (2�5 6 7 87 �) 8-* 8-./ �2) 7 0: -04 �-2�87 = 3 -87 : &�

1.13.1 Land Use and Spatial Structure 

%��"����������������/���!��) �������������������� �������������!�������# "������������������������
��������������� �������������� ������������������������!�����������������������%��"�/���������� ���
�� ���  ����  ����� ������� �  ������������ !������ ���!�� ���� ����$��!���� ���.������������(��������
/���!��) <� �������������� �������� ����� !������ ��� ������������� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ��� �����
�����������������������
��������������������������������������.(/�����"�/�����������������������������
����� ����������� ��������������%�� ������������������������������ �������� �������� �������������
������������) ���������!������������������������������������!��������������������������:���������� ����������

(��) ����!��������������� ������� � �����������������!������0���"���������������(��������������������"������ �
*�� �$�����-������������������������������() �����<���' ���6�"�<�-) !������0�����(�) ����������������
��� ��� "����:.���� ��� ��� +��� ����������� %�� ���� � � 3������������ � � ��� ������������� ��������� � � .����<�
� ����<�*���������<�-������<�����<�"�����������+���������!����.�������������3������������������
������������� ������������������%��.������������ ��������������������������� �*���������� ������������
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� � ��� (���������� -�) � ��������� ) ��!��  ��� ���� ��������� ������ � �  ����<� !������� ���� ��� ��) ��� +�������<�
"������� ���� -������� ��� ������������ ���  ������� ������������ ����  !� ������������� ����������� .����� ����
� ����������������������������������������������������������!���������������������������������

%�� ������������� ��� ����� ������� �������� ��� ���� ��������� ������ G# �<� # ��� J� # �DH� ��� !��� ��� ����� ��!��) ��
���) ���� ��� ����� ���� ��� 9�������� � ��<� 6E# � �������� �������� ��� �������������� 
�� ���� !���� ���� ������<� (��) ����!��
�������� �� ���!��� ��� ����  ���� ������ ������ ��������� ��) � "!�2 ������ ���� (�2 ����1 �� ��� !��� ��� �����
�����������) �0����������6!�E����# ������
�
�() ��
��7 ..,7 %7 0.�� (..7 802�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

1.13.2 Spatial Development and Land Use 

%�������������������������������� ��������������������������������������"����������������/���!��) �
���!����������.������������(��������/���!��) ��$����������� �������"�/��) ������������������
���������� ��������������������� �������������<� �� ����������� ��������<� ����������������������2 ������� �
����<������!���������������������������1 ��������������!������������������������1 �����!����������
����� ����� ��� .(/� �) �� ��� �������� �������� ��) ���� ����� !���� ����� ��� ����������� ��������� ����
������������� ������������������������� ���������������� ����������� ��������������������������������������
����������������������������

(���5����������������������������!������(��) ����!���������������!���� �������������������������.�����������
� � ��� ������������� ���� $������������ ���������� ����������� ��� +����� ����� � � ��� �������������� .���� � � .�����
������� *���������� ��� ���������2 �� ��� ��) �<� !������� ���� ������������ �������� ������ (��� ��� ���!��
�����������������!������(��) ����!�����������������

(�������I��	���������"������������������������� ������������������ ������������������
�����������!�����
��������������� ���������!������� ��� �������������������������� ��<�����������������������������
��������������$������������������ �����������<������������������������������������������������������
�!��� �������������1 ���������� ����������� ���������������������(����7�I��D��������������������������
 ������� ���������!�����������������������
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2 PART TWO: DEVELOPMENT OBJECTIVES, STRATEGIES AND MUNICIPAL 
PROJECTS/PROGRAMMES 

2.1 ALIGNMENT OF BUDGET AND THE IDP 

�


��������������������������������������<�������������������������������������������������) ��������

��������������3�������"��������������������������������������<�  ���������  �����������������
����������������������������������������������������� ���������������!������
�

������!������������������� ����������4�������4	�� ����*������������� ����9�������� �"�����$ ����<�$�����F�� �
�558<���3����� �-�����0������������������� ��������������������������!��������������������������������� �
������������������������������������������<������������ ����������������������������<��� �����
�������������������������������� �������������������������� �����������������(������������������
��� ���������!���������� ��������������������������������������������������3����� ������$����"�������4	�
 ����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������� ��������������������������������������������������
���������� ���������������
�

����� ������������) ���������������������������������������������������(���������"������$��<�$���	��� ������
����(���������/������(��������$��<�$���48�� ����	���������/���; ���-�����0��������"��������$�����
!�����������%��/���; ���-�����0��������"��������$������������� ���6���� �������$�������
!�����(�����������������"������������������������������������������������������%����' �6�$C�������!����
�������!���������� ����!���,�
�

• � �����"�������������

• (���������
�������������%���� �������������������2 ������������������

• -�����.������������������

• (���������/���������B �������������(��������

• �������������������������0����0��������

• "�������9��������
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3 PART THREE: OPERATIONAL STRATEGIES (SECTOR PLANS) 

3.1 SECTOR PLANS  

%����"����������������������� ��������������������������������G"����������H��������������������
���(��) ����!��(�������������%���"������������������������������������ ����
���� ����(����������������
������������� ������������������������������������
%�� 9����� 
���  ��� ��� (������������ � ����� �� �������� � � ���� � � ��� �������� ������ ������ ����� ���� ���
�����������������!���
�
.����� ��������������������������������������������������������������������<����������������������
����������!������������������� ���������:������ ���� ���!��) �����1 ������
�
%����������� ����������������������������������� ����!���,�
�

• �) (.-(,�� 7 ; 7 ,* ) %7 0.�A 8(%7 5 * 8$ 
� �� �'���#"��#�#!�

• � * + (,�	+ * 0* %-+ �� 7 ; 7 ,* ) %7 0.��.8(.7 4 / 
� � ���'���#"��#�#!�

• � -2(2.7 8��(0(4 7 %7 0.�� ,(0
� �� ��#'��#���#��!�

• A -0(0+ -(,�� ,(0�(0: �� () -.(,��0; 7 2.%7 0.�� 8* 4 8(%%7 
� � ������#���##�!�

• � �� ������ ��� ,(0
� � ����"�����##"!�

• � 7 81* 8%(0+ 7 ��(0(4 7 %7 0.�� ,(0
� � ������#"��##�!�

• 	%) ,* / %7 0.�	= 3 -./ �� ,(0
� � ���#�'�#���#��!�

• �(.7 8��7 8; -+ 7 2�� 7 ; 7 ,* ) %7 0.�� ,(0
� � 8(1.!�

• �0.7 4 8(.7 : ��8(02) * 8.�� ,(0
� �6 (87 : �5 -.6 �� -2.8-+ .!�

• 	0; -8* 0%7 0.(,��(0(4 7 %7 0.�� ,(0
� �* �9 7 �: 7 ; 7 ,* ) 7 : !�

• A 8(3 : �� 87 ; 7 0.-* 0�� ,(0
�  0: 7 8�: 7 ; 7 ,* ) %7 0.!�

• �0.7 4 8(.7 : ��(2.7 ��(0(4 7 %7 0.�� ,(0
� �6 (87 : �5 -.6 �� -2.8-+ .!�

• � * %%3 0-+ (.-* 0��.8(.7 4 / 
� � 8(1.!�

• �* 8$ ) ,(+ 7 ��$ -,,2�� ,(0
� � ���##������#�#!�

• 	0; -8* 0%7 0.(,��(0(4 7 %7 0.�A 8(%7 5 * 8$ 
� -0�) ,(+ 7 !�

�

%��� ����������"�������������� �� �������� ������������������������������3�������������������� ���
���������������

3.1.1 Spatial Development Framework 

(��) ����!�������������������������������"����������������/���!��) �������9���������(*�57	��8�������
%�� ����!������������������ ����"�/���������!,�

��
� ����� �
�

�������� �*������4�� ����(���������"������$��������������������������"�����$ ���������1 ������������������

���������������������� ������������ �3�������������"�������8�� ����(���������"������$����������� ������
��������������� ����
����������������������� �!��������� ����������2) (.-(,�: 7 ; 7 ,* ) %7 0.�18(%7 5 * 8$ �
!������������������������������� ���������������� ���������������������������� ��������������������
�

�� ������ � � * ; 7 80%7 0.� � (H 7 ..7 � � * &���8�4�������7�$����������<���"����������������/���!��) �� ����

���������������������������������������������� ����!������3�����,�
�

• %��4 -; 7 �7 117 + .�.* �.6 7 �) 8-0+ -) ,7 2�* 1�,(0: �: 7 ; 7 ,* ) %7 0.����������������*��������� �������������
/������������$���Q$���8D�� ��554R&�

• ���27 .�* 3 .�* 9 F7 + .-; 7 2������� ��������������������� ����� ����������������&�
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• ���+ * 0.(-0�2.8(.7 4 -7 2�(0: �) * ,-+ -7 2����������������������!�������������������3������� �������
����<�!������������������������������,�

�
o ��������: 7 2-87 : �) (..7 802�* 1�,(0: �3 27 �!���������������������&�
o ����������2) (.-(,�87 + * 02.83 + .-* 0�* 1�.6 7 �%3 0-+ -) (,-./ &�����
o ) 8* ; -: 7 �2.8(.7 4 -+ �4 3 -: (0+ 7 ����������� ������������������������ ����������!���������

�������������
�

• ����������9 (2-+ �4 3 -: 7 ,-07 2�1* 8�(�,(0: �3 27 �%(0(4 7 %7 0.�2/ 2.7 %�������������������&�

• ������������+ () -.(,�-0; 7 2.%7 0.�18(%7 5 * 8$ � ������������������C��������������������&�

• �������������2.8(.7 4 -+ �(227 22%7 0.�* 1�.6 7 �7 0; -8* 0%7 0.(,�-%) (+ .�� ���������������������
 ���!��) &�

• ���-: 7 0.-1/ �) 8* 4 8(%%7 2�(0: �) 8* F7 + .2� ���������������� ������!���������������������&�

• �����(,-4 07 : �5 -.6 �.6 7 ��) (.-(,�� 7 ; 7 ,* ) %7 0.�A 8(%7 5 * 8$ 2�� �����������
�����������������
������* 1�07 -4 6 9 * 3 8-04 �%3 0-+ -) (,-.-7 2&�����

• ������������; -23 (,�87 ) 87 27 0.(.-* 0�* 1�.6 7 �: 7 2-87 : �2) (.-(,�1* 8%�� ����������������<�!�����
������������I�

�
o �!������������!���) 3 9 ,-+ �(0: �) 8-; (.7 �,(0: �: 7 ; 7 ,* ) %7 0.�����-018(2.83 + .3 87 �-0; 7 2.%7 0.�

���������) �����<�
o !������������: 7 2-87 : �* 8�3 0: 7 2-87 : �3 .-,-H (.-* 0�* 1�2) (+ 7 ��������������������<�
o !����: 7 ,-07 (.7 �.6 7 �3 89 (0�(87 (��
o !��������� ��(87 (2�5 6 7 87 �2.8(.7 4 -+ �-0.7 8; 7 0.-* 0�-2�87 = 3 -87 : <�����
o !������������(87 (2�5 6 7 87 �) 8-* 8-./ �2) 7 0: -04 �-2�87 = 3 -87 : &�

�

����� ������������������� �������������� ���!��) ��������������� ����������������������������������������
!����� ���� ��������� !������ ��� ������������� ���� ���� � � ��� �������� ������� ����� ��� ��� ��������� ��� ���
��������� /������������ $��� Q�/$R<� �554<� ��� # �������� -���� A�� (�������� � ���� ���� ��� # �������� "�������
�����������������<����	��/�������������������<�� ��������������������������"�/����������

3.1.2 Local Economic Development Strategy 

(��) ����!�� -����� (������������ ���� ������� ���� -.�� �������� ��� ����� � � ��� �������� 
��� ���� ���� ���
�����������*�������������9���������-(�5�D��8�������%��-.�����������) �����������������������!���
����3�����������!������������������������������������������������ � ����������������!����������������������
��������������!���� �������������������

3.1.3 Disaster Management Plan 

��������(������������� ��� ����� � � ��� �������� 
��� ���� ��� �������� ���*������� ������ 9���������(*�
��5���7�������� ��!��������������� ������3������� ������������(��������������
�
� ����� �

3.1.3.1 Purpose and background 

%���� ����� ��� ������� ��� ��������� ���  ���!��) �  ��� ������������� � � ��� ����������� � � ��� ��������
(��������$���G�4D�� �����H����!��������������������������� ����(���������"�����$��<������G�$���	��� �
����H��
�
%���������� �������������������������������������������� �����������������������������������������������
������� �������� ������� ���� ����������� ������ � � �������� (��������� 
�� ��� ������� ���  ��������� ������
��������������������������������:����������������������������
�
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3.1.3.2 Aim of the plan 

%������� ����(��) ����!��(��������������������(���������������������������������� �������� ������  ������
��:������������ � ���(��������� �����<� ����������������������� ���������� ������������������ ������� ���
��������������
�
%�� ����� �) �� �������� ������ ��� ������� ���  ����!���� ������ !����� ��� ' ������� ��� ������� ��� ��� �����
��������(��������������������,�
�

• ��������� � � ��� �������� (�������� ������� /���!��) � ���� ��� ������������ � � ��� (���������
��������(��������*�:��������������������������!�������# ����������������������� ���!��) ��

• �����������������������������) ����� �������������������������������������) ���

• .����������������������������������������������<����������' ����������������������������������
!������������������������������������3�������������������������

• .�������������������� ����? ����������������*����.�������*�������*�����

• $����������������������=���������"� �������������������� ���������

• %�����������������������������

• 
���� ����������������������������������������������
�
(���������������������������(������������������������������������������

3.1.4 Financial Plan and Capital Investment Programme 

3.1.4.1 Financial Management Arrangements 

3.1.4.1.1 Financial Supervisory Authority 

• %��(������������������������������������������!��������������<������������
*�����������<�"���������$��<�(���������"������$��<�(���������/������(��������$��<�
(�����������������9����$�������"������*�����(��������$����

�

• %��"�����$ ������# ��������%�������' ��������������������������������
����������������� ��

�

• *����������������������������������������  ���� ����$������:0�������������� �$���
���� ��554��

3.1.4.1.2 Base Financial Guidelines and Procedures 

• /���������������������������������������$��������"��������� �������������"��������
/���������9�������������������������������!�� ����������������

�

• $����������� ������������������������������������������C��������:��!���������������
(��) ����!��(��������������

�
3.1.4.2 Financial Strategy Framework 

3.1.4.2.1 Basic financial guidelines and procedures 

• /������������������������������������������!������� ����!�����������,�
�
� %���  ��������
� ��������������������
� *��������������������������������������
� 
���������������) �����������
� $��������������������
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� 
��������������
� "�������������������
� /�����������:��!��

3.1.4.2.2 Capital and Operational Financial Strategies 

/���������� ������������
�

�� ����� ������ !����-�����0�������,�(������������������������ �������(��������
9�����������������������������0��������# �����9D58�����7�$����������<�����������
 ��������� �������� � � ��� ������������� !���� ���� ��� � ��� ������  ��������� ��������� ����
' �������� �������� ��� !��� ��� !���� ���� ����� � � ���������� ����� ���� ' ������  �������
���������������������������������3������� �����������������������������������������
�������������������' ��������� ���� ����!�������������

�

• 9��������������������
o � ��' ������������������������������!���������������������������������

�������

• /���������(����������������
o � ���� ��������������<�������������������������������<���������  �����������

��������������  ��������������' ��������������������������������������

• *������� �����������������
o � ����������������������  ������������������3�������������������
������������

• ����������� ������������������
o � ���������' ���������������2 �����������

• *����  ��������������
o � ������� ����������3������!������������������������������3�����

• *����������������������
o � ������������ ����������������������������������

• �� �������������������������
o � ��������������������������������������� ������������������������

�

3.1.4.3 Summary of Main Concerns and Strategies 

• 
�����������������������������������������������

• $���������!�����������������

• 
�����������' ����������������������� �����:���������������������

• /�����2 ���������������������� ������������������������!����09$���D�

• "������������������������������

• "������������  ������������������

• *�������' �������<��������������!������������������������

• -�������������' �����������������������������������' �����������������������������
�

3.1.5 HIV / AIDS Plan 

(��) ����!��(��������������������������������������=
B �$
�"�������!����� ���������� ����������	�
����%��
=
B �$
�"������������������+��) �����=
B �$
�"�������������*����������������=
B �$
�"������!������) ����
�������=
B �$
�"�������������!��) ������������������������������
%����������������� ����=
B �$
�"�������������������������������������������������� ����!���������,���
�
3.1.5.1 Background 

=
B �$
�"� ���� ����� ��� ������� ������ ��� ��� ��������� � � ��� �������� ��� ����� ����� �������� !���� �) �����
!������ ������������������� �������� ��� �������������.�����������������������������������������������
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������������� ���� �������� ��� =
B �$
�"�� ����� ������� ��� ������� ���� ��� ��� ����� ������� ���� ������ !�������
�������� �������<� ��������� ���� ���������� -����� ��������� ���� ��� ��� �� ���� ��� ����� ���  ������������ ���
��������:����������������������������������������������������<���������������<�# 0�����������������!��) �
�������������������������) ����������������<����� �����������!����=
B �$
�"�����$
�"����������
�
3.1.5.2 Present Situation and Future Impact of HIV/AIDS 

�.(.-2.-+ 2�
�

�������� ������������������ ����$���������"������� �"�����$ ����<����F<������������4�8���������"�����$ �������
��� =
B � ��������� $��������� ��� ����� ����������<� (���������� �������� ���� ��� �������� 		K� � � "����� $ ������
������������� �����"���������������� ����0������
�������������� �����������������DK�������K�� �������������
�������������������������������������� �������=
B ��
�
�%) (+ .�* 1�� �� ���� ��
�
%������������������������������ �=
B �$
�"�!�������������!����<�������������������������� ����!���,�

• /�����������!������ �������!������� ������  ����$
�"� ��������������� �����  ��������������� ���  ����!���� ���
��������

• (���������������������������������!������������������������) ������ ����) ������������ �����

• /���������  ���������������������������������!���!���������������!��) ��������������� ���
��� ��������������) ��������������!��) ��

• .�������������  ������������������������) ������������������������������������������������ ������

• "������������!��������������������������������  ��������) ����������������$
�"��������������

• "������������������������������!� ���������������������� ��� ������������
�
3.1.5.3 Present Services and Available Resources 

%������������������������������ ��������������������� �������� ���������� ���=
B �$
�"� ������!�����
���������� ����!���,�

• =�������������������� :� B *%��������

• ���.��������� � :� $!������������������������������

• "�) ����2 !�; �����*���� :� $!������������������������������

• %�����!�2 ��; �����*���� :� $!������������������������������

• +����������������*���� :� $!������������������������������

• # $�+$$� � :� $!����������"�������0������

• "�2 ������=� *� � :� $!�������������������
%���������������������������������� ����������������� ���������������!����=
B �$
�"�
�
3.1.5.4 Areas of focus 

%��������������������� ������������������������ ����!���,�

• *��� ��������������������������������������3�����������������������������������

• 6�������������������������������������������������������=
B �$
�"��

3.1.6 Performance Management Plan  

(��) ����!��(����������������������������� �������(��������"�������������� ����������	�
������!�
�������� 
�� ������� ��!��� �� ����� ����� ��������� ��������� ������ ������ ���� �� ��������� ��� ����
��������� �������� %�� �("� ������� ��� ��� ����� ���� �������� ��� *������� !����� ������� ����� ��� �� �������
(��������!������������������
�

�� ���������� !���� ��� ����������� � � *������ 8� � � ��� -����� 0�������,� (��������� "������ $��<� ����<�
�������������������������������� ��������������������������,�
�
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�H� �����������!���������������&�
��H� �����������������������������&�����
���H� 
�� ���� !���� ��� ���������<� ��3�����<� ����������� ���� ������� ��������� ��� ���� ���������

���������������
�

����� ��� ������������������������������������������������������������������������������� �������
����������������
��
%�� �� ������� ��������� ������ � � ��� ������������� ��� ����� ��� ��� ���������� ����� ����� �����������
!����� ��� ���������� ����� ����� ������� ��� ��������� ��������� ���� ��� ����������� ���������� ���
���������������� �������������G"�� 
��H��
�
%���� ���������������� ���!��) ��������������������� �������� ��������������������������������
��������������������������������%���������������������������������������.' ������(�������������� ����
����������� �������������������������%��(���������(����������������������� �������� �������������
G"������4D�������H����1 ����������������������������������������� �������������������������������
���������������������!��������������� ���������������3������� ����
�����%�������������"�� 
�����������
����������������� ����
�����) ���������������������������
�
%����������������� ������������ �������� ��������������������������� � ����������������,�
�

�H �� ����������������
��H *�:�����������
���H �� �����������������������������
��H �� ����������!���������������
�H �� ����������������

�
%�� 
��� ���� ��� "����� ������� ���� � ����� 
������������ ������ ���������� ��� ��������� ���������� � �
�� �����������������
�
%���� ��������������������������������� ���1 ���������������� ������������������ ������������������ �
�������������������������������������������
�
$����������� �������������������������������������������������������������(���������(�����������������
����������� ��������������������������������������������������� ������!���
�
������������� ����������!����) ����������������������������������������������������������� �����
����������������������������� ����������!��� �������������������) ���������� 1 �����������������������
�� �������� ��� ��� (������� *�������� � %�� ������� � � �� ������� ���������� ����� �� ������� ��� ���
������������������
�
*�����������1 �����������!������������� ���������������������� ����� �����������������!��������������� ���
�� ������������<� ���������������������������������������*�����������������������������������������������
�������������������������������� ����� ����������C�������������������������
�������������!�����
����������� ��� ���� � � ��� ����������� � 6�� �� ������� ����������� ����� �� ������� ��� ���� !���� ���
����� ��������

3.1.7 Employment Equity Plan 

(��) ����!��(�������������������.���������.1 ������������������������������������*���������������������� �
���������!������������������������

3.1.8 Water Services Development Plan 

%������������������������������� �����������
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3.1.9 Integrated Transport Plan 

%�� ����� ��� ��� ����� ���� ����� ������ !���� ��� ��������� �������������� %�� ����� ��� �������� ������ �) ���� ���
�����������������������!���������(�����������������������������%�� ����!���������� ��������������������
���
��������%��������������!��������' ���������������������������,�
�
3.1.9.1 Transport Register 

%���� ������� ����� !���� ��� ������������ ���� �����:�������� ��������� � � ��� ������������� ���� ��� ��������� ���
!�����%�������!������������������������������������������������������������������������� ��!���������
� � ���������� ��� ���� ��� ����������� ���� ��� ����������� %��������� ������ ������ ���� ������� ���� ����� ���
�����������������������!���������������������������!��������<����������������������������������� ������
������������!�����������������������
�
3.1.9.2 Spatial Development Framework 

$��������� ��� ��� ��������� ���������� � � ��� # "��<� ���  ����!���� ���������� ������� ����� ��� ���������
���������� �����������,�
�

 	+ * 0* %-+ � 4 8* 5 .6 &� $�� �� ���1 ������  ��� ��� ��������� � � ����� ������� ��3������ ����� ��� �������
���������������1 ���������������<������������!��������) ���������������������

 � * ; 7 80%7 0.� 2) 7 0: -04 � * 0� 1-? 7 : � -0; 7 2.%7 0.&� 
�� ��� �� ��������������� �����������  ��� ��� ��������� ���
�����������������������������������2 �������������������������� ������������������� ������������!���
���� �� ���� ��� �������� ��������<� ����������� �������� ���������� ���� ����� ����� ���� ���������
��������������

 	8(: -+ (.-* 0� * 1� 6 -2.* 8-+ � -07 = 3 (,-.-7 2&� .  ����� ��� ������� ��1 �������� �������  ����� ��� ����� ���� ����
�������

 A 3 .3 87 � 27 ..,7 %7 0.2� (0: � 7 + * 0* %-+ � : 7 ; 7 ,* ) %7 0.&� %�� 0�������� ������� ����� �����  �����
������������������������������������) �������������!��������������������������� ����
���������

�

�� ��� ��� ���  ���� ���� ���������� ����� ����� ����� !��� ������� ��� ������� ���� ���������� ������ ��� ���� !����
������������ ����# "����%��# �<�# �������# �D�������������������<������������� ��������������������� �
�����������!���!������������������������������������
�
3.1.9.3 Transport Needs Assessment 

%������������� �) ������������ ����������������������������������������������������(�����������������
����������� ����!���,�
�

 -��) �� �����������������������������������  ����������� �����������������
 -��) �� � ��������������������������:�������������!��%�' ��$�����������������������
 ������� �������� ��� ��������� ���� ���� ��������� ��� ���� ��������� ��� ��� ���) � � � ����������

��!������������' ������������
 -��) �� � ����������������������������:' ������� � ���������������� ����������"((.��������������' ��

�����������
 �������� �������!������' �������������������������!�������������������������������������������
 ���������������� �����������' �� ����������
 # �� ��������� ���������������!�����������������
 0��������) �� ������������������������������ ����������
 
� ����������������������� ���������������� ���������������� ����
 ����������������������������������������������������������

�
�
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3.1.9.4 Public Transport Operational Strategy 

�
%�� # �������� -���� %��������� %���������� $��<� $��� ��� � � ����� �������� ��� �������� ������� ��� ���� ���������
���������������������������������������������%������������������������� ����������� ������������������
� ������$�����������������������) ��������������� ����!���,�
�

 ����������������������������������������������������
 .  ���������  ���������������� ���������������������������
 .  ����������������� �� ���������������������������
 ���������������������������  ���������������3������� ����������������
 .  �������!�� ��������
 0���������  ����������������������������������������� ������������

�

�� ������� �� ����� ����� ������  ��� �������� ������� ���������� !������ ��� ��������� ���� ��� (������������ ��� �����
�������������������������
�
3.1.9.5 Transport Infrastructure Strategy 

%���� ������� ��������� ��� ��������� ������ �� ����������� ���� 0�������� ����������������� ����������  ���
������������������������ ���������������� ������������%�������������� ������������������������<��������
����������  ������������� ����� ����������������$���  ������ �� ��������������) �����������' �� ���) �������������� ��������
����������������������������� ����������� � �������������������������!�������������������
�
3.1.9.6 Travel (Transport) Demand Management 

%��������������� ����� ����� ������ �������������������� �������������������������������������������!������
�� ����  ���� ������� ������ ��� ������ ������ ���������� ������� � ���� ��� ���� ������� �� ���  ��� ������
��������� ��������� ����� ����������� %���� ������� ��� ��� ������� ������� �� ��������� ��� ��� # �������� ����
������������������ ���!��) ��������������������������������!�������������������������������������������
�������������
�
3.1.9.7 Freight Logistic Strategies 

(������������������������ �������������������!��������� ������ ����������������������������� ��������<�
����:��������<�  ����� ��������<� ������������� ��������<� ����� ���� ������ ���<� !������� ���� ������ ������ ����
(�3��������������������!��) �!��������������������������������������������� ���������������������������%��
��3��������������������!��) ���������������������������(��) ����!���������������������� ��������������������
���� ����� ����� ������� ���������� ���� ��� ��� �� ��������� ��������� ��� ��� ����� ������� ������� ���� ���
������������������������������!���������������������������

3.1.10 Integrated Environmental Management Plan 

%�������������������������������� �����2 ������� ����.������������(�������� ���!��) ����������������
�����������<�����������������!���������������������� � ��������������������.(���
�

3.1.11 Fraud Prevention Plan 

%����������������������������� ���������������������

3.1.12 Integrated Waste Management Plan 

+�����������������������1 ����� ���������<������������������������������������������������
������������������������������������������+���������������������������� ������,��������������
������������ ������&�������' ����������������������������!�����������G�.$%<�����H���������������
��������������!������������������������������������<������������������������� ���!����������
������������������� ���������������������� �������������������<����������������������������<�������������
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3.1.13 Communication Strategy 
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3.1.14 Workplace Skills Plan 
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3.1.15 Environmental Management Framework 
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